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Es ist jetzt fast 20 Jahre her, als eine Vision in unsere Kdépfe kam, die seitdem nicht nur unser eigenes Leben stark
pragt, sondern zweifelsohne viele Dinge ,,auf der Welt“ bewegt hat: ,,Die nachhaltigste Fischmarke der Welt“ zu
werden. Und obwohl wir bei unseren ersten Verkaufsversuchen unserer nachhaltig gefangenen Fischprodukte
oftmals beldachelt wurden, wurde der ,, Tracking-Code” fUr Fischprodukte zu einem weit verbreiteten Standard im
deutschen Lebensmitteleinzelhandel und wir eine der erfolgreichsten Seafood und Bio-Marken in Deutschland.
Und lernten wir bei unserem ersten Besuch auf den Malediven im Herbst 2009 noch, dass es grof3e Strémungen
auf den Malediven gabe, welche daflr pladierten, die ,teure” Angelruten-Fischerei durch eine effizientere (aber
umweltschadlichere) Methode abzutauschen, sehen wir heute, dass diese Fischerei erfolgreicher ist, denn je.
Wegen unseren tUber 150 Containern, die wir im Jahr kaufen und vor allem aufgrund einer wachsenden Zahl von
Mitbewerbern, die uns hier kopieren und nun auch diese tollen Fischprodukte vermarkten.

Von ahnlichem gibt es viele Beispiele. Ob wir es immer waren, welche den Markt zum ,,Nachahmung® ermutigt
haben, kdbnnen wir natdrlich nicht sicher sagen. Wohl aber, dass wir auch die ersten waren, die Biolachs in Deutsch-
land verkauften, die ersten mit MSC Kabeljau, MSC Thunfisch, Fair Trade Thunfisch, Kartoffeln aus regenerativer
Bio-Landwirtschaft etc.

Rickblickend machen uns viele Dinge sehr zufrieden und auch stolz. Und sie helfen und haben immer geholfen,
die vielen Hirden und Schwierigkeiten zu Uberwinden, die es natUrlich gab und gibt auf unserem Weg. Denn eines
Ist so sicher wie herausfordernd: Ein nachhaltig hergestelltes Produkt ist eigentlich immer teurer als ein Produkt
aus einer sehr effizienten aber eben leider oftmals umweltschadlichen Herstellung. Das gilt fur Wildfisch, Zucht-
fisch und natdrlich landwirtschaftliche Produkte. Denn diese stammen bei uns immer aus Bio-Landwirtschaft.
Auch dann, wenn wir das Produkt gar nicht ,Bio“ nennen durfen, wir z.B. beim Thunfisch in Olivendl, bei dem
das Olivendl aus Bio-Landwirtschaft kommt. Und ein hochpreisiges Produkt zu haben bedeutet: Wir mUssen das
Produkt gut vermarkten, damit es jemand kauft: Lecker, attraktiv und auch lifestylig. Das wiederum fuhrt hier und
da durchaus zu dem Reflex von Menschen, die sagen ,,ach, ihr seid doch eh nur eine Lifestyle-Marke die mit Nach-
haltigkeit Geld verdienen mdchte®.

Ja, das mdchten und missen wir. Auch, um unsere Vision weiter nach vorne zu treiben. Und nein, seit Firmen-
grundung haben wir Griinder noch keinen Cent unserer Gewinne ausgeschuttet. Und ja, wir wollen eine Lifestyle
Marke sein UND gleichzeitig einen echten Impact haben durch das, wie wir Dinge tun. Und um unsere Ernsthaftig-
keit zu zeigen, um transparent und Uberprufbar zu sein, haben wir die letzten Jahre zwei ausfuhrliche Bilanzen
nach dem Standard der Gemeinwohl6konomie erstellt und mit Hoéchstwerten abgeschlossen. Und uns nun dazu
entschlossen, erstmals einen ausfuhrlichen, eigenen Nachhaltigkeitsbericht zu verfassen.

Der vorliegende Bericht soll zeigen, was wir mit welchem Impact tun. Und gleichzeitig auch transparent machen, wo
wir noch Felder haben, auf denen wir uns entwickeln kbnnen und wollen. Denn auch das ist eine Herausforderung
als Unternehmen, welches sich auf die Fahnen geschrieben hat, ein nachhaltiges Geschaftsmodell aufzubauen:
Perfekt sind auch wir nicht. Und werden es wahrscheinlich nie werden. Und darum geht es aus unserer Sicht auch
gar nicht so sehr. Vielmehr geht es darum, dass wir uns auf den Weg machen, immer besser, transparenter und
nachhaltiger zu werden. Zeigen, dass es anders geht. Transparent sein! Auch dort, wo wir selbst noch nicht am
Ziel sind. Und genau das ist der Zweck dieses Berichtes.

Vielleicht motivieren wir ja nach unserem Tracking-
Code damit erneut Unternehmen, es uns auch in
dieser Detailtiefe gleich zu tun.. Viel Freude beim
Lesen.

Jirg Knoll, Geschaftsfihrer und Grinder followfood
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1.2 UNSERE HIGHLIGHTS

100 % zertifiziert. All unsere . : -
Produkte sind entweder MSC Transparenz furs Klima: freiwillige
oder Bio zertifiziert. Offenlegung unser CO,e Intensi-

Auch flir unsere Fischkonserven tat der gesamten Scope 1, 2 und
gibt es nur Bio-Ol. 3 Emissionen : 0,41kgCO.e/£.

So wollen wir Vergleichbarkeit
Umstellung auf pazifischen schaffen.
Kabeljau,
um den gefahrdeten Bestand des

atlantischen Kabeljaus zu >
schonen. GWO-Audit im Februar mit 725

Punkten. Damit sind wir unter
den Top 3 Lebensmittelunter-
nehmen.

Fischerei-Richtlinien 2.0 ver-
offentlicht. 1200 Tonnen handgeangelten
53 Seiten fur jede:n nachlesbar, Thunfisch vermarktet.
wie wir uber den MSC-
Standard hinaus sourcen. 16 Tsd. Euro Fair Trade Premiums
und Fonds
auf den Malediven generiert.
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Dieser Bericht fasst unsere wichtigsten 6kologischen und sozialen Entwicklungen und Wirkungen im Jahr 2025
zusammen. Er stellt Fortschritte in Bezug auf Nachhaltigkeitsambitionen dar und bietet Einblick in zentrale Kenn-
zahlen, Herausforderungen und Chancen.

Die Struktur dieses Kapitels orientiert sich am VSME-Standard (Voluntary Sustainability Reporting Standard for
SMEs) der EFRAG. Er bietet kleinen und mittleren Unternehmen einen Rahmen, um Nachhaltigkeitsleistungen
vergleichbar darzustellen. Erganzend haben wir die Logik zu wesentlichen Impacts, Chancen und Risiken aus
der CSRD (der europaische Standard fUr Nachhaltigkeitsberichte) Gbernommen. Sie bildet das Ruckgrat unserer
Impactberichterstattung.

Dieser Impact Reportist mehr als ein Update. Er ist ein Statement daflr, dass das Berichten Uber Wirkung wichtiger
ist, denn je. In Zeiten, in denen viele Uber Blrokratie klagen, wollen wir zeigen: Es geht. Wir sind Uberzeugt: Ent-
scheidend ist nicht Perfektion - weder im Handeln noch im Berichten, sondern der Blick auf das, was heute m6g-
lich ist und morgen Wirkung entfaltet.

Die Berichtspflichten des VSME-Standards findest du in folgenden Kapiteln. Im findest du zudem alle
verpflichtenden Angaben als Datei.

followfood ist ein nachhaltiges Lebensmittelunternehmen mit Fokus auf transparente Lieferketten und zukunfts-
fahige Lebensmittel. Das Ziel: Eine Lebensmittelmarke innerhalb der Planetaren Grenzen zu sein. Mit Sitz in
Deutschland agieren wir europaweit und engagieren uns fur ékologische und soziale Wirkung.

Produkte, die wir anbieten: Uber 150 Produkte, darunter Tiefkiihl-, Konserven und Trockenartikel in den Kate-
gorien Seafood, Convenience, Gemuse und Snacks.

Markte, in denen wir agieren: Unsere Produkte kannst du in allen gangigen Supermarkten kaufen, wie REWE,
Edeka, Denns, Alnatura und viele mehr. Wir verkaufen unsere Produkte vor allem im DACH-Raum, aber vereinzelt
auch in Frankreich oder anderen europaischen Landern. Insgesamt sind unsere Produkte in Gber 15.000 Super-
markten in Deutschland verflgbar.

Stakeholder, mit denen wir uns intensiv austauschen: Als Handelsunternehmen ohne eigene Produktion sind
unsere Lieferant:innenbeziehungen zentral. Ebenso wichtig ist der Dialog und die Rickmeldungen von Kund:innen
aus dem Handel, aber auch die Endkonsument:innen. Darlber hinaus engagieren wir uns in Brancheninitiativen
als auch in der Politik. Denn wir wollen als Leuchtturm den Wandel zu einem zukunftsfahigen Ernahrungssystem
aktiv mitgestalten.

followfood halt folgende wesentliche und nachhaltigkeitsrelevante Zertifizierungen: MSC, EU-Bio, Naturland,
demeter, Fair Trade USA, GWO
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Was wir essen, verandert die Welt. Das, was wir heute oft Genuss nennen, macht sowohl unsere Kdrper als auch
unseren Planeten krank. Nicht nur stammen die meisten Lebensmittel aus zerstdrerischen Anbausystemen, sie werden
auch oft mit ungesunden Zusatzstoffen weiterverarbeitet. Wir stehen vor enormen Herausforderungen individueller
und planetarer Gesundheit.

Dabeiist unser Ernahrungssystem mehr als eine Produktion von Lebensmitteln. Landwirtschaft und Fischerei gestalten
aktiv unsere dkologische Infrastruktur. Darauf basiert unser wirtschaftliches Handeln und demnach unsere Gesellschaft
als Ganzes. Der Planet Erde hat klare Belastungsgrenzen - die planetaren Grenzen. Werden sie Uberschritten, geraten
Okosysteme aus dem Gleichgewicht - und damit die Grundlage menschlichen Lebens auf eben diesem Planeten. Die
Lebensmittelbranche tragt hier eine doppelte Verantwortung: Sie ist Haupttreiber der Uberschreitung der planetaren
Grenzen und einer Gesundheitskrise - gleichzeitig aber auch ein entscheidender Teil der Lésung [1].

CURRERCS! Wie wir uns ein zukunftsfihiges
(CO,, Strahlungsbilanz
neuartige Ernahrungssystem vorstellen
Integritat der 7 Stoffe/Chemikalien/
Biosphare Organismen
(z.B. Pestizide)
/ \
Wandel der / Sicherer '1 Stratospharisches
Landsysteme [ REEeh | Ozon
\ /
//
Bereich mit/ Die Vision: Die Beitrage aus Konsum und Produktion von
Wasser steigendem Aerosole Lebensmittel senken und deutlich innerhalb des sicheren

(grain, Sy RBIAO= in der Atmosphare Bereichs ,,safe operating spaces* limitieren.

Hochrisikobereich

| Legende
Beanspruchung der Planetaren

Stoffkreislaufe
(Phosphor, Stickstoff)

Ozean- Grenze heute

versauerung

Anteil der Lebensmittel-industrie
und Konsums

Genuss mit gutem Gewissen: Was, wenn Genuss regenerieren kdnnte. Nicht nur mental, als Erholungsakt, sondern
den Kérper und den Planeten gleichermal3en?

Eine einfache Gleichung:
Gesundes Erndhrungssystem = Gesunder Planet & gesunder Mensch.

Ein Erndhrungssystem, das die planetaren und sozialen Grenzen wahrt - sie sogar in der produktiven Zusammen-
arbeit stetig regeneriert.

Eine zukunftsfahige Lebensmittelerzeugung kann sich nicht mit Schadensbegrenzung zufriedengeben. Béden,
Gewasser, Meere und Menschen kénnen regenerieren. Lange dachten wir, dafir misse man lediglich Ruhezeiten
einplanen und die Natur erholt sich von selbst. Naturschutzgebiete, Entnahmequoten und Fastentage. Das Prinzip
funktioniert. Doch es ist in seinen Kapazitaten limitiert, wenn wir weiterhin zerstérerische Praktiken als Standard-
einstellung haben. Wollen wir weiterhin mit unseren Kérpern und Okosystemen produktiv arbeiten, missen wir
in der Nutzung regenerieren.

Unsere Vision bei followfood:

Jedes verkaufte followfood-Produkt regeneriert Mensch und Planet.

Das bedeutet: Mehr Biodiversitat, fruchtbarere Boden, lebendigere Meere, reinere Luft, saubereres Wasser und
gesiindere Menschen.

Wir wissen, dass es geht. Unser Ernahrungssystem ist der Schltssel flr ein lebenswertes Leben und eine Zukunft auf
diesem Planeten. Essen soll nicht nur satt machen, sondern zu einem guten Leben heute und in Zukunft beitragen.



Wir richten uns nach unserem Impact aus. Mit unserem Geschaftsmodell tragen wir dazu bei, die sozial-6ko-
logischen Probleme unserer Zeit zu |6sen und zeigen, dass ein Wirtschaftssektor vom Problem zur L6sung werden
kann. Dies wollen wir erreichen, indem wir Produkte aus umweltschadlichen Lieferketten durch Produkte aus
umweltfreundlicheren Lieferketten ersetzen, z.B. in der Fischerei oder Landwirtschaft. Als Impact-Unternehmen
ist unsere Existenz kein Selbstzweck. Wir wollen als Leuchtturm eine Branche verandern. Das geht nur, wenn wir
Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit verbinden. Die Systembedingungen der Wirtschaft kbnnen wir nicht allein
verandern. Aber wir kdnnen zeigen, dass nachhaltiges Wirtschaften funktioniert - auch innerhalb bestehender
Strukturen. Daflr verbinden wir Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit. Denn um Wirkung zu entfalten, missen wir
marktfahig sein: Impact = Nachhaltigkeit + Marktfahigkeit.

Weil wir nicht alle Nachhaltigkeitsfelder gleichzeitig bearbeiten kbnnen, fokussieren wir uns auf unsere gréiten
Hebel: Unsere Lieferketten, das Produkt selbst. Wenn wir den Anbau oder die Fangmethode unserer Produkte
verandern und diese erfolgreich vermarkten, erzeugen wir positiven Impact, dort wo er am starksten ist, im
Ursprung.

Die plantaren Grenzensind unser dkologischer Kompass. Unsere vier Saulen beschreiben den Fokus der Umsetzung
innerhalb unseres Geschaftsmodells. Diese sind:

Wer innerhalb planetarer Grenzen wirtschaften will, muss seine Lieferketten kennen. Deshalb machen wir unsere
Rohwaren so weit wie mdglich bis zum Ursprung nachvollziehbar, vom Fanggebiet Uber die Anbauregion bis zur
Verarbeitung. Nur so kbnnen wir fundierte Entscheidungen treffen und Verantwortung tbernehmen. Transparenz
ist fUr uns zundachst Teil unseres Markenversprechens. Inwiefern die Kraft unserer Transparenz dartber hinaus
wirkt, beschreiben wir in unserer Theory of Change (Abbildung 2).

Fischerei setzt marine Okosysteme massiv unter Druck und riskiert dadurch das Gleichgewicht eines der gréBRten
Systeme unseres Planeten. Die industrielle Fischerei ist auf einer viermal so gro3en Flache wie die gesamte Land-
wirtschaft aktiv [2]. 38% der Fischbestande gelten als Uberfischt [3].

FUr uns ist deshalb klar: Wenn wir Fischerei innerhalb planetarer Grenzen organisieren, kommen wir einem
zukunftsfahigen Ernahrungssystem einen entscheidenden Schritt naher.

Weil wir an diese Hebelwirkung glauben, haben wir eigene Fischerei-Richtlinien entwickelt. Sie bauen auf
bestehenden Zertifizierungen auf, gehen aber dort weiter, wo wir die Moglichkeit sehen, strengere Mal3stabe
anzulegen. Unser Anspruch ist es, dass wir uns konsequent naher an einem System bewegen, das die Belastungs-
grenzen der Meere respektiert.

Fisch ist unser gréBter Hebel und damit unsere gréite Verantwortung.

Erfahre mehr Uber unsere Fischereirichtlinien.

Die industrielle Landwirtschaft ist ein zentraler Treiber fir Biodiversitatsverlust, Uberdiingung und Boden-
degradation[1]. Ca. 40% der Landflachen werden fur die Lebensmittelproduktion verwendet. Der Dingemittelein-
satz hatsichindenletzten 20 Jahren verdreifacht, der Einsatz von Pestiziden verdoppelt [2]. Ahnliche Probleme der
Intensivierung, wie bspw. Nahrstoffiberschisse und damit einhergehend Eutrophierung gibt es in der industriellen
Aqguakultur. Mit unserem 100 % Bio-Versprechen setzen wir auf Systeme ohne chemisch-synthetische Pestizide, mit
stabileren Nahrstoffkreisldufen und gesiinderen Boden bzw. gesundem Wirtschaften innerhalb von Okosystemen.
So adressieren wir mehrere planetare Grenzen gleichzeitig, insbesondere Biodiversitat, biogeochemische Kreis-
ldufe und Landnutzung. Bio ist fir uns die Basis. Okologischer Anbau bedeutet nicht automatisch Wirtschaften
innerhalb planetarer Grenzen, etwa bei intensiver Bodenbearbeitung. Fur uns ist Bio jedoch systemische Grund-
lage und ein praktischer sowie regulatorischer Wegweiser, um Landwirtschaft konsequent weiter in Richtung
regenerative Systeme zu denken.

Ein zukunftsfahiges Erndahrungssystem muss nicht nur 6ékologisch tragfahig, sondern auch gesellschaftlich
anschlussfahig sein. Es sollte nicht nur den Planeten starken, sondern auch uns. Unsere Produkte sollen daher
schmecken, starken und in den Alltag passen. Wir achten auf darauf, Produkte zu entwickeln, deren Zutaten natdr-
lich sind. Auf die Zugabe von Zucker als Geschmacksverstarker verzichten wir, wo es geht. Zusatzstoffe sind bis
auf wenige, sinnvolle Ausnahmen bei uns tabu. Inwiefern auch diese Anforderung Uber unsere Produkte hinaus
Wirkung entfaltet, liest du in unser Theory of Change (siehe 2.3).

Alle Themenfelder dieses Berichts, wie Klima, Arbeitsbedingungen und Verpackungen gehéren selbstverstand-
lich zu unserer ganzheitlichen Verantwortung. Doch unsere vier Fokuspunkte sind die Felder, in denen wir am
meisten bewirken kdnnen - sie pragen, wie wir Lebensmittel denken und produzieren. Uber unsere Theory of
Change bringen wir diese Inhalte anschlieBend in den Markt und treiben Veranderung an.


https://followfood.de/magazin/beitrag/neue-fischereirichtlinien-bei-followfood
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Wie wir als Unternehmen systemisch wirken wollen

Eine Theory of Change beschreibt die Logik, wie aus unserer Mission systemische Veranderung entstehen soll.
Sie macht sichtbar, welche Annahmen wir treffen, welche Mechanismen wir nutzen und wie wir als einzelnes
Unternehmen innerhalb einer ganzen Industrie wirken moéchten.

Unsere Wirkungslogik basiert auf drei Hebeln, getragen von einem Prinzip: Zuversicht.

O\

THEORY OF CHANGE

AWARENESS &
TRANSPARENZ

Trackingcode, Monitoring

EIN ERNAHRUNGS-

4

und nachvollziehbares IMPACT IM SYST E M
Reporting machen sichtbar,

wo Impacts entstehen, MAI NSTREAM V@

Sichtbarkeit schafft T

Lifestyle-Impact-Produkte

im Massenmarkt

verdrangen konventionelle Alternativen.
Nachhaltigkeit wird zum neuen Normal.

Verantwortung - bei
Kund:innen, Handel und Politk.

INNERHALB

PLANETARER
GRENZEN.

LEUCHTTURME

Investitionen in Vorreiterprodukte
verschieben Grenzen. Was heute
Ausnahme ist, kann morgen Standard
werden.

Zuversicht als
kulturelles
Leitprinzip:
Veranderung muss
begeistern, nicht
Uberfordern.

Abbildung 2: Vereinfachte Darstellung unserer Theory of Change

Awareness & Transparenz

Sichtbarkeit erzeugt Verantwortung

Die Lebensmittelindustrie verursacht erhebliche 6kologische und soziale Auswirkungen. Gleichzeitig bleiben diese
Im Alltag oft unsichtbar. Ohne Transparenz entsteht kein Entscheidungsdruck weder fir Konsument:innen noch
fir Handel, Unternehmen oder Politik.

In der Branche heif3t es haufig: Es ist zu komplex. Unsere Annahme ist eine andere: Gerade, weil es komplex ist,
braucht es Transparenz. Mit unserem Tracking-Code, klaren Angaben zu Herkunft und Okobilanzen machen wir
sichtbar, wo Impacts entstehen. Transparenz ist fur uns kein reines Kommunikationsinstrument, sondern Voraus-
setzung fur unternehmerische Steuerung. Nur was sichtbar ist, kann bewertet, priorisiert und verandert werden.

Seit 2007 legen wir Lieferketten offen. Was lange als ungewdhnlich galt, ist heute zunehmend Standard. Andere
Unternehmen haben vergleichbare Systeme eingefuhrt. Genau darin zeigt sich Wirkung.

Transparenz wirkt auf unterschiedlichen Ebenen:

Individuell: Kund:innen verstehen, dass es einen Unterschied macht, welches Produkt sie kaufen und kénnen
vergleichen.

Offentlich: Nachhaltigkeit wird konkret, Gberprif- und vergleichbar.

Strukturell: Wettbewerber missen erklaren, warum sie weniger offenlegen oder geringere Standards anwenden.
Transparenz fuhrt dazu, dass Akteur:innen sich intensiver mit ihren eigenen Auswirkungen auseinandersetzen
mussen. Mit wachsender Transparenz werden 6kologische und soziale Auswirkungen konkret und damit adressier-

bar. Diese Sichtbarkeit verandert die Diskussion.

Erwartungen steigen, Verantwortung zu Ubernehmen und Verbesserungen einzuleiten. Transparenz schafft damit
nicht nur Information, sondern Orientierung und erh6éht den Anspruch an das gesamte System.

Transparenz ist damit kein Marketinginstrument. Sie ist der Ausgangspunkt systemischer Veranderung und
Voraussetzung fur alle weiteren Hebel.
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Wachsende Marktanteile schaffen Relevanz und verandern Systeme

Kraftvolle Innovationen entstehen oft in der Nische. Doch Systemwirkung entsteht erst, wenn sie im Main-
stream funktionieren. Der Lebensmittelmarkt ist dabei ein besonderer Markt: Er ist ein Verdrangungsmarkt.
Wir essen nicht unbegrenzt mehr. Zusatzlicher Absatz bedeutet meist Ersatz. Regalplatz ist begrenzt. Was neu
hineinkommt, drangt anderes hinaus. Mit unserem Dosen-Thunfisch sind wir als einzelnes Unternehmen mittler-
weile fUr Uber zehn Prozent des europaischen Skipjack-Imports aus den Malediven verantwortlich [4]. Das ist
keine Nische mehr, das ist Marktrelevanz. Und Marktrelevanz verandert Anreize. Mit wachsendem Absatz ver-
schiebt sich Nachfrage messbar hin zu schonenderen Fangmethoden. Anbieter mussen erklaren, warum ihre
Standards niedriger sind oder beginnen, sich anzupassen. Dass selbst erste Handels-Eigenmarken auf Pole-&-
Line umstellen, zeigt, wie dieser Mechanismus wirkt. Marktfahigkeit im Mainstream ist deshalb kein Kompromiss.
Sie ist Bedingung fur Skalierung.

Und gleichzeitig ist der Wirkungshebel ,,Impact im Mainstream® flr uns auch einer der herausforderndsten. Denn
wir kommen so in Produktgruppen, die aus einer z.B. ernahrungsphysiologischen Sicht nicht sehr sinnvoll sind. Wir
sind letztes Jahr genau in dieses Wirkungsfeld eingedrungen: Unsere Instant Nudeln kommen ohne geschmacks-
verstarkende Zusatzstoffe aus und stammen aus Bio-Landwirtschaft. So verdrangen wir konventionelle Massen-
produkte aus dem Regal und ersetzen diese durch Produkte, deren Zutaten nachvollziehbarer sind und durch
den dékologischen Anbau umweltfreundlicher. Hinzu kommt, dass wir eine neue Zielgruppe von Jugendlichen
erschlieBen und hier oft den ersten Bio-Kontakt herstellen.

Vorbilder verschieben Grenzen in Richtung Vision. Nicht alle unsere Produkte sind heute vollstandig innerhalb
planetarer Grenzen gestaltet. Einige sichern unsere Anschlussfahigkeit im Markt. Doch Leuchtturmprojekte gehen
bewusst weiter. Oft hei3t es auch hier: zu teuer, zu kompliziert, nicht skalierbar. Unsere Hypothese lautet: Wenn
Wir zeigen, dass es funktioniert, verliert dieses Argument seine Kraft.

Unsere Leuchttirme bringen uns ndher an unsere Vision und geben uns Orientierung, wo wir hinmdchten. Sie
verschieben Grenzen im Markt.

Oft stehen dahinter Systeme oder Menschen, die seit Jahrzehnten oder Jahrhunderten schonend wirtschaften,
wie traditionelle Pole-&-Line-Fischereien oder extensive Garnelenzuchten in Mangrovensystemen. Oder
Landwirt:innen, die mit regenerativen Methoden Bdden aufbauen und Okosysteme wieder starken, wie bei
unserem regenerativen Kartoffelprojekt im Schwarzwald.

Diese Produkte sind Grenzganger und Ausnahmeerscheinungen. Sie liegen abseits der Norm, oft auch abseits
klassischer Bio-Standards. Sie entwickeln in der Nische Standards weiter und sind damit Visionare.

Leuchttirme erflllen eine doppelte Funktion: Sie inspirieren uns intern. Sie verschieben extern Erwartungen.
Was heute Ausnahme ist, kann morgen Standard werden. Und sie erinnern uns daran, dass unsere Vision kein
theoretisches Ideal ist, sondern real existierende Praxis. Ohne Leuchttirme wirden wir uns nur entlang der
bestehenden Marktlogik bewegen. Nur das umsetzen, was am Markt zu vermarkten ist. Mit unseren Leuchttirmen
verschieben wir die Grenzen des machbaren.

Wir glauben, dass Veranderung nur funktioniert, wenn sie positive Geschichten erzahlt. Ein Angebot zum Wandel
darf nicht in moralischer Uberforderung resultieren, sondern muss begeistern. Zuversicht bedeutet fiir uns auch
trotz Zielkonflikten zu handeln. Wir sind nicht perfekt, aber tun unser Bestes. Wir zeigen einen médglichen L&sungs-
weg auf gesellschaftliche Probleme, die uns alle betreffen. So wirkt Wandel machbar und einladend.

So sind nicht nur unsere Produkte, sondern auch unser Marketing, Teil der Impactstrategie. Leckere Produkte,
ansprechendes modernes Design, klare Kommunikation und eine zuversichtliche Botschaft sind damit keine
Nebensache. Sie sind Teil unserer Wirkungsstrategie.

Denn nur was Menschen gerne kaufen, wird dauerhaft Teil ihres Lebens und damit Teil des Systems.

Ohne Transparenz keine Basis.

Ohne Markt keine Relevanz.

Ohne Zielbild keine Richtung.
Systemische Wirkung entsteht, wenn Sichtbarkeit Anspruch erzeugt und Verantwortung erzwingt, Marktanteile
Alternativen verdrangen und Visionen als reale Leuchttirme in der Praxis erlebbar werden.

Alle drei Hebel wirken gleichzeitig, verstarken sich gegenseitig und werden von Zuversicht getragen. So wollen
wir einen Beitrag zur Transformation der Branche leisten. Das ist unsere Theory of Change.
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2.4 THEMEN, DIE UNS BEWEGEN
(DOPPELTE WESENTLICHKEITSANALYSE)

Unsere Mission und unsere Theory of Change sind das Ergebnis eines fortlaufenden Prozesses: Wir prifen regel-
mafig, wo und wie wir den grof3ten Hebel fir Wirkung haben und gleichzeitig wirtschaftlich erfolgreich sein
konnen.Dennwir wollen beweisen, dass zukunftsfahige Lebensmittel funktionieren. Unser Zielbild: Mehr followfood
Produkte = mehr Impact.

Klimawandel

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse macht diesen Zusammenhang deutlich. Sie betrachtet nicht nur unsere Aus-
wirkungen auf Umwelt und Gesellschaft, sondern auch finanzielle Chancen und Risiken. Bei Umwelt- und Sozial-
themen gibt es starke Synergien: Was schlecht fir Natur und Menschen ist, gefahrdet auch unsere Geschafts-
grundlage als Impactunternehmen.

Umweltverschmutzung
Wasser

Unsere Analyse konzentriert sich auf unsere umsatzstarksten Kategorien: Wildfisch, Aquakultur, Pizza und Biodiversitat & Okosysteme
Convenience-Produkte. Ressourcennutzung &

Kreislaufwirtschaft
Wesentlichkeit der followfood Produktgruppen

Arbeitskrafte des Unternehmens

Arbeitskrafte in der
Wertschdpfungskette

Betroffene Gemeinschaften

Verbraucher:innen &

%, .
Endnutzer:innen

Umsatz

Impact

Unternehmensfihrung

@ 600000

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% Finanzielle Auswirkung
» Wildfang Aquakultur w Pizza - Convenience

Abbildung 4: Vereinfachte Darstellung unseres Ergebnisses der Doppelten Wesentlichkeitsanalyse
Abbildung 3: Wildfisch, Aquakultur, Pizza und Convenience Produkte geben den Ton an, denn auf sie gehen >90% des Umsatzes sowie ca. 95% unserer Produkt CO2e

Emissionen zurlck. Die hier nicht gezeigten Produktgruppen (Snacks, TK-Gemuse, Eis und Getranke) mit Beitragen von <10% sind nicht wesentlich.

Die wesentlichen Hotspots liegen meist am Ursprung der Lieferketten. Auch wenn die Betrachtung laut
VSME nicht gefordert ist, ist sie fUr uns zentral. Das Ergebnis unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse ist in
Abbildung 4 dargestellt.

Page 12



D 2 FOLLOWFOOD ALS
1UBER DIESEN BERICHT IMPACTUNTERNEHMEN 3 UMWELTBEZOGENE THEMENFELDER

Ubergreifende Impacts

Impact im Ursprung: Da unser hdchster Absatz aus Wildfisch stammt, ist unser Einfluss und Hebel fir Veranderung
auf Meeresressourcen am grof3ten. Bei Wildfisch, aber auch bei Aquakultur, ist der Einfluss auf Meeresressourcen, bio-
logische Vielfalt und Okosysteme kaum voneinander trennbar. Fischerei ist ein wesentlicher Treiber fiir das Kollabieren
von Fischbestanden, die Gefahrdung vulnerabler Arten und die Beeintrachtigung von marinen Lebensrdaumen [5].

Aquakultur hat sehr ahnliche Impact Hotspots, wie die Tierhaltung an Land: Futtermittelanbau, Platz pro Tier
(Besatzdichte), Medikamenteneinsatz. Da der Anteil von Seafood aus Aquakultur weltweit stark zunimmt, steigt
auch ihr absoluter Impact [3]. Unsere Antwort ist hier auf Bio - besser noch Naturland - zu setzen. Die Auflagen
haben Einfluss auf fast alle wesentlichen &kologischen als auch sozialen Themenfelder.

Die Lebensmittelindustrie, uns eingeschlossen, ist eine der Branchen mit dem hdchsten CO,-FuBBabdruck. Unseren
groften Hebel sehen wir hier bei der Gestaltung des Produktportfolios und den damit verbunden Produktionssystemen.

Kreislaufwirtschaft: Da Lebensmittel Uberwiegend konsumiert werden, sind primar die Art und Recyclingfahig-
keit der Verpackung fur die Kreislaufwirtschaft entscheidend. Weitere Hotspots sind Lebensmittelabfalle in der
Wertschdpfungskette, aber auch Fangnetze.

Produktionsmengen aus Wildfang und Zucht im Vergleich

250
— (Gesamt

200 e AQqUAKUIEUY

- == Fischerej

150

100

Millionen Tonnen

50

0
195 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030

Jahr

Abbildung 5: Wieviel Fisch stammt aus Fang und Zucht? Aquakultur auf Uberholspur, Fischerei stagniert, nach [3]
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Abbildung 6: Aktuell gelten 38% der globalen Fischbestande als Uberfischt. Tendenz leider weiterhin steigend, nach [3]



Arbeitskrdafte: Das Thema Arbeitskrafte ist auf zwei Ebenen fur uns wesentlich, im eigenen Unternehmen und
entlang unserer Lieferketten.

Im Unternehmen verbringen Menschen einen grof3en Teil ihrer Lebenszeit. Arbeitsbedingungen beeinflussen daher
direkt ihre Zufriedenheit, Gesundheit und persdnliche Entwicklung.

Die Bewertung der Impacts der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette ist fir uns eng mit der Herkunft der
Rohwaren verknupft. Besonders in Fischerei und Landwirtschaft kénnen Arbeitsrechte gefahrdet sein [6], [7],
etwa, wenn lange Aufenthalte auf See oder saisonale, mobile Beschaftigung auf geringe Regulierung treffen.

Unternehmensfilthrung: Eine verantwortungsvolle Unternehmensfihrung bildet den Rahmen fir all das, was wir
tun - von der Auswahl unserer Lieferanten bis zu unserer politischen Arbeit. Wie wir diesen Impacts begegnen,
liest du in den einzelnen Kapiteln 4.7 und

Als visionares Unternehmen haben wir nicht nur eine intrinsische Vision einer ékologisch und sozial gerechten
und gesunden Welt, sondern sind auf funktionierende, stabile Okosysteme fir die Produktion unserer Lebens-
mittel angewiesen.

Rohstoffverfligbarkeit: Der Klimawandel und steigende Temperaturen verandern Lebensraume, Ernten und Fisch-
bestande. Indem wir bspw. Fischbestande sehr genau und vorausschauend analysieren, kbnnen wir uns frihzeitig
an veranderte Bedingungen anpassen und Risiken in Chancen umwandeln.

Resiliente Lieferketten: Steigende Temperaturen, veranderte Niederschlagsmuster, Extremwetterereignisse
und Nahrstoffeintrage verringern die Resilienz vieler Okosysteme und verschlechtern ihren Zustand. Diese Ent-

wicklungen fuhren zu Folgewirkungen wie der Versauerung der Meere, der Umstrukturierung mariner Nahrungs-
netze oder der Erosion fruchtbarer Béden und Mangrovenwalder. Dadurch wird die Stabilitat der Produktions-
systeme gefahrdet, auf denen unsere Lieferketten beruhen. Durch eine Mehrlieferantenstrategie sorgen wir fr
diese Entwicklungen vor.

Wachsende regulatorische Anforderungen - Level Playing Field

Mit wachsender, wenn aktuell auch abgeschwachter Regulatorik, wie der EmpCo, CSRD, CSDDD EUDR und
Fischereikontrollverordnung erwarten wir langfristig ein faireres Geschaftsumfeld: Was fUr uns seit Jahren gangige
Praxis ist, wird fur konventionelle Anbieter zunehmend verpflichtend. Ihre Kostenstrukturen nahern sich damit
unserem Niveau an. Parallel verscharfen auch Finanz- und Versicherungsakteure ihre eigenen Nachhaltigkeits-
anforderungen. Auch diese Anforderungen kénnen wir heute schon erftllen.

Weniger Greenwashing im Markt - Starkung unseres Markenkerns

Bei Reporting- und Kommunikationspflichten sehen wir uns mit unserer internen Expertise gut aufgestellt. Wir
gehen davon aus, dass dadurch sichtbar wird, welche Unternehmen nur oberflachlich berichten - und welche
echte Substanz haben. Unsere Glaubwurdigkeit starkt unsere Reputation.

Wachsende Nachfrage nach zukunftsfahigen und leckeren Produkten

Wir gehen davon aus, dass Nachfrage nach zukunftsfahigen Produkten weiterwachst - und mit zunehmender
Verscharfung der Krisen noch wichtiger wird. Wir setzen darauf, dass |6sungsorientierte Produkte, die zugleich
Freude machen, eine breite und kritische Kaufer:innenschaft anziehen und binden.



Unsere Impactstrategie ist Teil der Unternehmensstrategie. Unsere Uberzeugung: Positiven Impact kann es nur
mit unternehmerischem Erfolg geben. Die planetaren Grenzen geben uns dabei die Richtung vor und unsere
Impactstrategie sorgt dafir, dass wir auf diesem Weg Kurs halten.

Unsere Impactstrategie gibt vor, wie wir Wirkung systematisch steuern und in den Unternehmensalltag bringen.
Sie verbindet unsere Ziele mit Mechanismen, die helfen, richtig zu priorisieren und Veranderung operativ umzu-
setzen. Folgende Change-Mechanismen flllen unsere Impactstrategie:

Impact by Design

FUr uns bedeutet Impact by Design: Wir zielen auf echte Wirkung - nicht auf Symbolik. Eine einzige Entscheidung
kann mehr bewirken als zehn kleinere Mallnahmen. Deshalb ist es fur uns entscheidend, die gro3en Weichen
richtig zu stellen. Unsere Fischerei-Richtlinien und unser 100 % Bio-Versprechen sind daflr zentrale Beispiele
und Bestandteile. Mit ihnen beeinflussen wir nicht nur Details, sondern ganze Themenfelder von Biodiversitat bis
zur Bodengesundheit. So stellen wir sicher, dass unser Handeln dort Wirkung entfaltet, wo sie am dringendsten
gebraucht wird.

Echte Wirkung entsteht nicht in Idealen oder Leuchtturmprojekten allein, sondern in der Breite. Wir stellen uns bei
jedem Produkt schon zu Beginn die Frage, welche Kriterien entscheidend sind. Diese Logik fuhrt uns direkt zum
nachsten Mechanismus.

GrofBte Hebel nutzen

Wir konzentrieren uns auf die Themen, bei denen unser Handeln den gr63ten Unterschied macht, beeinflusst
durch Ausmaf und Absatz. Ca. 60% unseres Absatzes machen wir mit Wildfisch. Daher haben wir unsere eigenen
strengen Fischerei-Richtlinien entwickelt fir groBten Impact in den Meeren. FUr unsere Produkte aus Aquakultur
und Landwirtschaft gilt 100% Bio oder sogar Verbandsware.

Verantwortung liberall

Auch jenseits unserer grof3ten Hebel gilt: Ein Unternehmen ist nur dann zukunftsfahig, wenn es ganzheitlich denkt.
Deshalb analysieren wir unsere Klimawirkung, bewerten Arbeitsbedingungen entlang der Lieferketten, auch Uber
direkte Partner hinaus und wagen unsere Verpackungsentscheidung stets ab. Unsere Gesamtwirkung behalten wir
dabei kontinuierlich im Blick.

Wirkung teilen und gestalten
Impact darf nicht unsichtbar bleiben. Er muss nachvollziehbar und motivierend sein, fir Konsument:innen,
Geschaftspartner:innen und Mitarbeitende.

Mit unserem Tracking-Code machen wir Lieferketten transparent. Erganzend teilen wir Impact-Stories, die zeigen,
was durch followfood mdglich wird. So wird Wirkung greifbar und Nachahmung wahrscheinlicher. Wirkung entsteht
nicht nur, wenn wir unsere eigenen Fortschritte sichtbar machen, sondern auch, wenn wir Bewusstsein dartber
hinausschaffen. Daher bringen wir unsere Expertise aktiv in Gremien, Verbande und Netzwerke ein, dort, wo Regeln
entstehen und Standards gesetzt werden. So tragen wir dazu bei, dass nicht nur followfood, sondern die gesamte
Branche transparenter und zukunftsfahiger wird.

Steuerung, Richtlinien, MaBnhahmen

Damit unsere Strategie im Alltag greift, braucht es Strukturen und Werkzeuge. Unsere Steuerung verbindet
Anspruch mit Praxis und stellt sicher, dass jede Entscheidung im Einkauf oder auch in der Entwicklung bewusst
getroffen wird.

Steuergruppe: Jedes Neuprodukt und jeder Lieferant muss von der Impactabteilung freigegeben werden. So
bleiben wir auf Kurs.

Impactchecks: Prifung von neuen Produktkategorien und kritischen Zutaten. Wir schatzen ab, welche Aspekte
wesentlich sind, und legen damit fest, was bei der Entwicklung und dem Einkauf zu beachten sind.

Fischereiassessments: Jede Fischerei wird anhand unserer Richtlinien Gberprift und freigegeben. Sie bleiben
Herzstlck unserer Einkaufsstrategie. Jedes Jahr lassen wir alle unsere Fischereien extern Uberprifen. Entspricht
eine Fischerei nicht mehr unseren Richtlinien sourcen wir nicht mehr von ihr, auch dann nicht, wenn eine gultige
MSC-Zertifizierung vorliegt.
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Leitplanken: Okobilanz einer Thunfischdose in Bio Olivendl

o SOZ|aIes:.W|rprufen Lleferke.tten-so tlefwle ma&glich, biszum Ursprung. In RlSl-koI.andern verla.ngen wir Zertlflkate u Fischerei = Landwirtschaft Verarbeitung Verpackung m Transporte und Lager
und Auditberichte, gehen diese im Detail durch und suchen das Gesprach mit Lieferanten. Ein unterschriebener E—
Code of Conduct ist flr uns kein Nachweis, sondern ein Anfang [8]. —

* Tracking: Wir definieren, wie prazise wir Herkinfte pro Lieferanten und Produkt nachvollziehen kénnen und wollen.

Tracking-Code: ,Wir haben die Verantwortung, ihr den Genuss®. Jeder Code macht unsere Lieferketten trans-
parent und flr alle nachvollziehbar. Einfach genug, um verstandlich zu sein, aber substanziell genug, um Vertrauen —
ZuU schaffen.

Okobilanzen: Wir erfassen und analysieren die dkologischen FuBabdriicke unserer Produkte systematisch. Ein

Detailgrad, der in der Branche bislang selten ist. Auf dieser Basis arbeiten wir kontinuierlich daran, ihre Aus-
wirkungen zu verringern.

Abbildung 7: Beispielhafte Okobilanz unserer Skipjack Thunfisch Konservendosen in Bio-Olivendl. Fiir den GroBteil der Indikatoren stammen die Impacts aus der Fischerei
und Verpackung, also z.B. durch das Verbrennen fossiler Treibstoffe auf Schiffen und durch Extraktion und Herstellung von Erz und Stahl fir die Blechdose. Trotz langer Wege
zwischen maledivischer Fischerei und Deutschland, fallen Impacts aus dem Transport klein aus, da dieser via Seefracht mit Containerschiffen stattfindet. Mit der Okobilanz-
methode lassen sich verschiedene Auswirkungen auf die Umwelt auf einen Nenner bringen und miteinander vergleichbar machen, hier schematisch als ,,Impact Scores® dar-
gestellt.
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Zustand und Nutzung der Fischbestande: Wir sourcen nur aus Bestanden, bei denen unsere Zielart nicht
Uberfischt ist und oberhalb wissenschaftlicher Referenzwerte liegt. Aus welchen Bestanden wir sourcen,
siehst du bei unseren Kennzahlen.

Anteil MSC Zielarten Wir sourcen ausschlief3lich aus Fischereien, bei denen mindestens 60 % des Fangs
MSC zertifiziert ist. Damit stellen wir sicher, dass wir nur Fischereien unterstitzen, deren Grof3teil des
Fangs auch tatsachlich dem strengsten Teil der MSC-Kriterien unterliegt.

Gefdhrdete, bedrohte und geschiitzte Arten (ETP): Wir prifen unabhangig, ob Fischereien mit
gefahrdeten, bedrohten oder geschitzten Arten interagieren, wie Meeresschildkrdten, Seevdgeln oder
Haien, und schlieBen Lieferketten aus, die ein erhebliches Risiko fur ETP-Arten darstellen. NGO- oder
Wissenschaftskritik beziehen wir in unsere Bewertung ein.

Auswirkungen auf marine Okosysteme: Wir schlieBen Fischereien mit Grundschleppnetzen fiir neue
Fischgattungen aus. Wir bewerten systematisch, wie Fanggerate mit Lebensraumen interagieren. Auch
Risiken durch Geisternetze und Fischsammlern (Fish Aggregating Devices) sind Teil unserer Bewertung.

Treibstoffverbrauch und Klimawirkung: Wir haben einen Grenzwert von 1500L Diesel pro
Tonne Fisch festgelegt. Fischereien mit besonders hohem Treibstoffverbrauch werden so aus-
geschlossen und energieeffizientere Fangmethoden bevorzugt.

Soziale Standards in Fischerei und Lieferkette: Wir fihren eine Risikoanalyse flr die Arbeitsbedingungen
an Bord durch und fordern Zertifizierungen oder Auditberichte flr die Verarbeitung an Land in Risiko-
landern.


https://followfood.de/magazin/beitrag/neue-fischereirichtlinien-bei-followfood
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Impacts

Die Produktion und der Handel von Lebensmitteln fihren zu einer erheblichen Menge von Treibhausgas (THG) Emissionen,
global sind es ca. 1/3 der von Menschen gemacht Emissionen [9]. Wodurch followfood Produkte THG emittieren, zeigen
wir im Paragraf Kennzahlen. 2024 wurde erstmals eine globale Erwarmung von mehr als 1,5 °C im Vergleich zur vor-
industriellen Zeit gemessen [10]. Gleichzeitig stiegen die weltweiten Treibhausgasemissionen auf ein neues Rekordniveau
[11]. Ein warmeres Klima belastet unsere Gesundheit, z.B. durch héheres Risiko von Hitzeschlagen. Dies trifft insbesondere
Menschen, die kdrperlich intensiv arbeiten, wie z.B. unsere Landwirt:innen und Fischer:innen. Der Klimawandel verandert
die Verfugbarkeit von Wasser und verscharft bestehende Knappheiten, insbesondere in Regionen, die bereits heute unter
Wasserstress leiden. Langere Trockenperioden und unregelméBige Niederschldge setzen Okosysteme unter Druck und
gefahrden die Lebensgrundlagen der Menschen, die diese B&den bewirtschaften und von ihren Ertragen abhangig sind.
Die Auswirkungen sind heute schon global splrbar. Zunehmende Starkregenereignisse verstarken zudem Bodenerosion,
wodurch fruchtbare Boden verloren gehen, und Gewasser belastet werden. Okologisch bewirtschaftete Bdden kénnen
Wasser meist besser speichern und sind vor Erosion geschitzter [12].

Fur Erndhrungssysteme bedeutet ein sich veranderndes Klima: Rohstoffe werden knapper, Ernten unsicherer und Oko-
systeme instabiler - mit direkten Auswirkungen auf unsere Lieferketten.

Risiken

Durch steigende Wassertemperaturen und damit einhergehende Verschiebungen der Meeresstromungen andern sich die
Lebensraume von Fischpopulationen. Z.B. kam es in 2022 zu einer extremen Auspragung des EI-Nifio/La Nifa Wetter-
phanomens, was den Fang von unserem handgeangelten maledivischen Skipjack Thunfisch erschwerte [13] [14]. Solche
ungewdhnlichen Verschiebungen fihren zu erheblichen soziobkonomischen Risiken fir Koommunen und Staaten, die haupt-
sachlich von Fischerei leben. Prognosen gehen von verringertem Fang von Wildfisch in den kommenden Jahrzehnten aus
[15]. Die Fischerei ist durch erddlbasierte Kraftstoffe weiterhin stark von fossiler Energie abhangig. Schwankende Energie-
preise, wie sie unter den aktuellen geopolitischen Rahmenbedingungen zu beobachten sind, wirken sich direkt auf Fang-
kosten und damit auf unsere Einkaufspreise aus.

Sturmfluten kdnnen kistennahe Anbauflachen zerstdren. Stress der Tiere wahrend Extremwetterlagen erhéht das Infektions-
risiko. Frischwasserkulturen muassen vermehrt mit Wasserknappheit und Interessenkonflikten kdmpfen. Die Ernten aus
Aqguakulturen werden unregelmaBiger.

Regionale Auspragungen des globalen Klimawandels gefahrden stabile Ernten durch erhéhtes und verstarktes Auftreten
von Extremwetterereignissen wie Durren, Starkregen und Sturmfluten. Trotz Adaption steigen Herausforderungen in der
Lebensmittelversorgung und Finanzierung [16].

Die Zeithorizonte, in denen die oben beschriebene Risiken wirken, sind hierbei regional stark variabel, aber bereits unmittel-
bar nachweisbar bei einer aktuellen Erwarmung von +1,3°C. Mehrtagige Hitzewellen sind in weiten Teilen Asiens und im
Mittelmeerraum heute etwa 45-mal wahrscheinlicher als vorindustriell. Bei einer globalen Erwarmung von +2,0 °C, die bereits
zwischen 2040 und 2050 erreicht werden kdnnte, kdnnten solche Ereignisse dort alle zwei bis finf Jahre auftreten [17]. Ahn-
liche Entwicklungen zeichnen sich auch fiir Starkregen, tropische Stirme und Uberschwemmungen ab, mit zunehmenden
Risiken fur Okosysteme, Wirtschaft und Gesellschaft.

Chancen

Unter Wahrnehmung der Klimawandelfolgen entsteht mehr Nachfrage nach einem Impact Unternehmen wie followfood.
Somit erhalten wir mehr Flache in den Markten und verdrangen Marken und Produkte, die intransparent bzgl. inren Impacts
sind und nicht vordergrindlich an zukunftsfahigen Lieferketten arbeiten.

Landwirt:innen in den gemafigten Breiten kdnnen schon heute Friichte anbauen, die in der vorherigen Generation
unmadglich waren. Hierdurch entstehen neue Wertschépfungsketten. Fischpopulationen verschieben sich polwarts.
So werden die Bedingungen fur einige unserer Urspringe besser [15].

FISH BIOMASS WORLDWIDE
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Abbildung 8: Veranderung der Fischbiomasse aggregiert in FAO Fanggebiete (von Gewassern auBerhalb nationaler Zusandigkeiten). Adaptiert nach [18]
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Wir verzichten auf Fleisch und eliminieren damit einen der gro3ten Klimafaktoren im Lebensmittelmarkt [19]. Statt-
dessen setzen wir auf proteinreiche Alternativen aus pflanzlicher Herkunft und auf Seafood, das in Deutschland ver-
gleichsweise wenig gegessen wird und bieten damit ein Angebot fur die aktuellen Erndhrungsempfehlungen [20].

Wir reduzieren unser Sourcing von Grundschleppnetzfischereien. Uns ist bewusst, dass auch einige Fischarten
einen hohen FuBabdruck haben. Grundschleppnetze kbnnen neben massiven Schaden am Meeresboden auch
besonders hohe Emissionen verursachen. Daher schlieBen wir flr neue Fischgattungen ein Sourcing mit Grund-
schleppnetzen aus.

Wir beriicksichtigen THG-Emissionen beim Sourcing. Beim Wildfisch geben unsere Fischerei-Richtlinien klare
Vorgaben zum Treibstoffverbrauch der Fangflotten, dem gréBten Klimafaktor dieser Kategorie. Ein weiterer Fokus
liegt im Futter bei unseren Garnelen und Lachs. Unsere Black Tiger Garnelen stammen aus Mangroventeichen, die
ohne Futter und Dungemittel auskommen. Auch durch das Auswahlen von neuen Lieferanten mit effizienterer
Produktion konnten wir den THG-FuBabdruck unserer Thunfischprodukte und somit unserer absatzstarksten
Produkte reduzieren.

Wir erweitern unser pflanzliches Angebot. Wir bringen pflanzliche Alternativen wie veganes Krauterbaguette
oder vegane Pizzen in den Mainstream. Wir wissen aber auch: FUr viele gehdrt Kase noch zu Pizza, auch wenn
unsere Verdura Vegan geliebter Bestseller ist.

Wir schlieBen Flugware aus. Wir haben keine Lieferkette, die auf Flugtransport angewiesen ist. In vereinzelten
Ausnahmefallen kommt es vor, dass aufgrund von kurzen Timings eine Charge oder Muster geflogen werden.

Wir machen unsere Klimawirkung transparent: Fir jedes Produkt verdffentlichen wir eine Okobilanz, der
Tracking-Code auf jeder Verpackung fuhrt direkt dorthin. Zusatzlich stellen wir allen Handelskund:innen und
unseren Kund:innen eine komplette Ubersicht unserer ProduktfuBabdriicke zur Verfiigung (z.B. unter

). Dies ermdglicht eine gezielte Auswahl von klimafreundlichen Produkten aus unserem Portfolio.

Wir setzen uns fiir mehr Klimatransparenz ein. Wir bringen unsere Expertise in Debatten und Netzwerke ein.
Gemeinsam mit dem Think Tank Climate & Company haben wir einen offenen Brief verfasst, um auf die Relevanz
von Scope-3-Emissionen im VSME-Standard hinzuweisen. Zusatzlich engagieren wir uns in der IDH Working
Group zum Environmental Footprint von Aquakulturprodukten. Dort diskutieren wir mit groBen Akteuren der
Branche, etwa Futtermittelherstellern, Gber L6sungen wie entwaldungsfreies ékologisches Sojafutter.

Die THG-Intensitat beschreibt das Verhaltnis der Unternehmens-Klimabilanz (CO.e) und Jahresumsatz (€). Im
Resultat lassen sich somit Unternehmen verschiedener Sektoren oder Geschaftsmodelle hinsichtlich ihrer Klima-
performance vergleichbar machen, auch in Wachstumsphasen.

Treibhausgasemissionen - Lieferkettenperspektive

Mobilitat 0,2% GroBte Faktoren:
(tiefgekihlter) Transport,

Lager in Handel

GroBte Faktoren:
Fischerei: Treibstoff (Diesel) Dienstwagen und Dienstreisen
Aquakultur: Futtermittel (Fisch, pflanzlich) PKW 401 Tsd. km, 64% elektrisch
Landwirtschaft: Diesel, Biogene Emissionen, Landnutzung 12 Fluge
Blroanfahrt
60 Tsd. km mit PKW
84 Tsd. km mit 6fftl. Verkehrsmitteln
Energie 0,05%
36 Tsd. kWh zertifizierter Okostrom
73 Tsd. kWh durch Warme
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Um die Emissionen unserer Geschaftstatigkeiten greifbarer zu machen, haben wir die Gesamtemissionen entlang
unserer gesamten Wertschépfungskette analysiert. Das Ergebnis ist eindeutig: Der groBte Teil unserer Klima-
wirkung steckt in unserer vorgelagerten Lieferkette - eingebettet in den CO,-FuBBabdricken der verkauften
followfood-Produkte.

Die komplette Klimabilanz (gem. GHG Protocol Standard) findet ihr unter

88 % entfallen auf vorgelagerte Prozesse wie Fang, Zucht und Anbau, weitere 12,0 % auf nachgelagerte Prozesse
wie den tiefgekUhlten Transport und die Lagerung im Handel. Die direkten Emissionen aus Blros und Mobilitat
machen mit 0,3 % nur einen sehr kleinen Anteil aus.

Da 99,7% unserer Emissionen in den Lieferketten unserer Produkte liegt, schauen wir uns diese genau an.

FUr jedes Produkt erheben wir eine Okobilanz (engl. life cycle assessment ,LCA*), gemaR ISO-Standards 14040
und 14044 und lassen unsere Berechnungen extern von einem LCA-Experten validieren.

®m Anbau & Wildfang Produktion Verpackung m Distribution
(inkl. Entsorgung) & Handel
e
Folie)
Pizza Verdura Vegan -
(TK, Karton)
Bohnen (TK, Karton) .
0 1 2 5 4 5 6 7 8 9 10

CO, FuBabdruck (kgC0O,e/kg)

Die CO,-FuBabdriicke unserer Produkte unterscheiden sich stark (sie reichen von 1 bis hin zu 13 kg CO.¢e/kg).
Betrachtet man die einzelnen Lebensphasen eines Produktes, fallt auf, dass der Grof3teil der Emissionen im
Ursprung entsteht, also in Fischerei, Zucht oder Landwirtschaft. Hier fallen etwa beim Wildfang vor allem
Emissionen aus den Treibstoffen der Schiffe an, bei der Aquakultur aus Futtermitteln, in der Landwirtschaft aus
Energieeinsatz, Dungemitteln und Bdden. Ein anderer Schwerpunkt zeigt sich fur Produkte mit vergleichsweise
geringem FufBabdruck (z.B. TK-Gemuse): hier gewinnen die Distribution und Verpackung relativ an Bedeutung,
V.A. durch Straf3entransporte vom Produktionsort bis in den Handel. Abbildung 10 macht deutlich, wie stark sich
diese Anteile verschieben kdnnen und wo die gré3ten Hebel flr Klimaschutz in unseren Lieferketten liegen.

Wenn man die CO:-FuBBabdricke (bilanziert bis ins Supermarktregal) der followfood Artikel nach H6he und
Haufigkeit sortiert, lassen sich folgende Kennzahlen festhalten (Abbildung 11). Median und Mittelwert liegen bei
3,8 und 4,3 kg CO.e/kg Produkt. Der Mittelwert liegt also hoher als der Median, das liegt daran, dass es einige
wenige Uberdurchschnittlich groBe ,, AusreiBer” mit hohen CO.-FuBabdriicken von >10 kg CO.e/kg gibt. Uber-
wiegend (90% aller FuBabdrlcke) liegen sie unter 9 kg CO2e/kg Produkt.
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Am unteren Ende der Verteilung unserer Produkt CO,-FuBabdricke liegen Produkte wie Tiefkihlgemuse (durch-
schnittlich 1 kg CO.e/kg), Getranke (ca. 1,3 kg CO2e/kg) und vegane Convenience Gerichte wahrend manche Fisch-
und Seafoodprodukte, wie die geziichtete Bio-Wei3fuBgarnelen,am oberen Ende liegen (~10 kg CO.e/kg). Allerdings
weisen nicht alle Seafoodprodukte hohe CO.-FuBabdriicke auf. Unsere ,,No-Input“-Produkte die Schwarze Tiger-
garnele (Black Tiger) und Miesmuschel kommen aus Zuchten, die ohne Futter- oder Dingemitteleinsatz arbeiten.
Dadurch erreichen diese Produkte vergleichsweise kleine CO,-FuBabdricke (von 2 bis 3 kg CO.e/kg) und liegen
damit im gleichen Bereich wie unsere pflanzlichen Proteinprodukte (z. B. der vegane Freilburger-Patty mit 2,4 kg
CO2¢e/kg), und deutlich unter dem Mittelwert (Abbildung 11). Im Mittel haben unsere Seafoodprodukte einen CO»-
FuBabdruck von 5 kg CO.e/kg. Zur Orientierung, tierische Proteinquellen, wie Hihner-, Schweine- und Rindfleisch-
produkte liegen im Mittel (die Werte variieren nach Produktvariante und Haltungsform) bei CO2-FuB3abdricken
von 7,10, 22 kg CO2e/kg essbarem Produkt, bilanziert bis ins Supermarktregal [21].

Gewichtet man die CO2-Fuabdricke nach verkaufter Menge, oder generiertem Umsatz, liegt ihr Mittelwert Uber
dem arithmetischen Mittel (5,3 statt 4,3 kg CO.e/kg Produkt), d.h. in 2025 haben wir tendenziell mehr Produkte
verkauft, die einen hdheren CO.e-FufB3abdruck haben als der Durchschnitt unseres Portfolios.

Die COze-Emissionen der in 2025 verkauften followfood Produkte belduft sich auf 26 Tsd. Tonnen. Bricht man
diese Summe auf unsere Produktkategorien runter, sieht man folgendes Muster: 2/3 der produktbezogenen COze-
Emissionen stammen aus Fischprodukten aus Wildfang (hier hauptsachlich aus unserem Bestseller, dem Skipjack
Thunfisch, Wildlachs und Kabeljau), weitere 15% aus Produkten aus Aquakultur. Zusammen macht Seafood also
80% unserer Produktemissionen aus. Zusammen mit TK-Pizza werden 89% erreicht (Abbildung 12). Alle weiteren
followfood Produkte, tragen nur noch geringfligig zu unseren Scope 3 Emission zu.
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Abbildung 12: 26 Tsd. Tonnen CO2e Emissionen durch die in 2025 verkauften followfood Produkte. Das Diagramm zeigt, auf welche Produktkategorien diese Emissionen
verteilt sind. Etwa 2/3 entstehen durch Fischprodukte aus Wildfang und mehr als 80% aus Seafood inklusive Aquakultur. Durchschnittlich haben followfood Produkte
einen CO2-FuBabdruck von 4,3 kg COz2e/kg.
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Wir befinden uns aktuell im Prozess, wesentliche und wirksame THG-Reduktionsziele zu definieren.

Ansatze wie die Science Based Targets Initiative (SBTi) verlangen, dass Unternehmen ihre Emissionen bis 2030
um rund 40 % und bis 2040 um etwa 90 % senken, um bis spatestens 2050 netto klimaneutral zu wirtschaften.
FUr uns ist das in dieser Form nicht realistisch: Rund 88 % unserer Emissionen entstehen vorgelagert in den
Lieferketten und ihren Urspringen, 12 % nachgelagert. Dort liegen die gréiten Hebel und zugleich die gréiten
Hlrden: Bei Wildfang stammen die Hauptemissionen etwa aus dem Schiffsbetrieb. Der Umstieg auf klima-
freundlichere Treibstoffe wird voraussichtlich noch Jahre, wenn nicht Jahrzehnte dauern. Auch in der Landwirt-
schaft sind z.B. die Emissionen aus Béden und Feuchtgebieten weitgehend nicht vermeidbar. Trotz Kohlenstoff-
fixierung im Humus und Nahrstoffanreicherung mit Leguminosen, werden gewisse Emissionen (z.B. aus der
Verwitterung von Kompost und Mist, oder durch die mikrobielle Fermentation im Pansen der Milchkthe) immer
bleiben. Wir arbeiten kontinuierlich daran, die THG-Intensitat unseres Portfolios zu senken, etwa durch den
Ausbau emissionsarmerer Produkte, wie bspw. unseren veganen Thunfisch Alternativen aus Ackerbohnen oder
Jackfruit. Gleichzeitig verfolgen wir ambitionierte Wachstumsziele. Das kann unseren absoluten FuBabdruck
erhdhen, in einem Verdrangungsmarkt wie Lebensmitteln aber hoffentlich dazu beitragen, dass Emissionen an
anderer Stelle sinken.

Unsere Black-Tiger-Garnelen stammen aus Bio-Aquakultur in Vietham, werden in naturnahen Teich-
systemen ohne Futtermittel oder energieaufwendige Technik aufgezogen und wachsen Uberwiegend
von natlrlichen Nahrstoffen. Dadurch entstehen deutlich geringere Emissionen als in vielen intensiv-
Industriellen Aquakulturen - trotz der geografischen Entfernung. Unsere Black-Tiger Garnele hat einen
ahnlichen hohen CO; FuBabdruck, wie pflanzliche Fleischersatzprodukte Made in Europe.



Unsere Lieferketten greifen direkt in naturliche Stoff- und Wasserkreislaufe ein, sowohlim Meer als auch an Land. In
Fischerei und Aquakultur kommen zahlreiche Gerate und Hilfsmittel zum Einsatz, etwa Netze, Leinen oder Schiffe.
Viele davon bestehen aus Kunststoffen oder Metallen und kénnen durch Abrieb oder Verluste zur Belastung von
Gewassern beitragen.

In Aquakulturen sowie bei Verarbeitung und Reinigung entstehen zudem organische und nahrstoffreiche Aus-
scheidungen und Abwasser, Uber die Nahrstoffe wie Phosphor und Stickstoff in die Umwelt gelangen. Werden
diese nicht vollstandig erfasst und aufbereitet, kommt es zu Uberdiingung - im schlimmsten Fall mit Folgen wie
Algenbliten und Fischsterben.

Auch unsere landwirtschaftlichen Lieferketten wirken direkt auf Umwelt und Wasser. Der Anbau von Zutaten wie
Getreide, GemuUse oder Kartoffeln beeinflusst Nahrstoffkreislaufe, Béden und Wasserverfligbarkeit. Die Stoffkreis-
|dufe von Stickstoff und Phosphor zdhlen zu den planetaren Grenzen; ihr sicherer Handlungsraum gilt bereits als
Uberschritten, vor allem durch Uberschuisse von Stickstoff und Phosphor aus Diingemitteln in der Landwirtschaft.
Heute geht der gréite Teil davon aus synthetisch-mineralischen Dinger hervor (Abbildung 13).

Im &kologischen Landbau werden nahezu keine chemisch-synthetischen Pflanzenschutzmittel eingesetzt, was
das Risiko von Eintragen in Bodden und Gewasser deutlich reduziert. Zudem férdern Bio-Anbauweisen haufig eine
bessere Bodenstruktur, -bedeckung und Humusbildung, wodurch Béden Wasser besser speichern und wider-
standsfahiger gegenUber Trockenperioden werden [22].

Gleichzeitig gilt: EU-Bio unterscheidet sich im Vergleich zur konventionellen Landwirtschaft bislang kaum in Bezug
auf den absoluten Wasserverbrauch, da Bewasserungspraktiken nicht grundsatzlich eingeschrankt sind. Der
WasserfuBabdruck hangt daher weiterhin stark von Standort, Kulturpflanze und regionalen Klimabedingungen ab.

Klimawandelbedingte Dirren und Starkregen verscharfen diese Herausforderungen zusatzlich, insbesondere auf
ausgelaugten Bdden, die Wasser schlecht speichern und anfallig fir Erosion sind.

Mio. Tonnen pro Jahr
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Die Uberdiingung von Gewassern und der damit einhergehende Mangel von geldstem Sauerstoff stellen direkte Gefahr
flr Fischpopulationen und ihre Nahrungsnetze dar. Davon sind insbesondere StBBwasserfische in Flissen und Seen
aber auch kistennah lebende Fische in den Meeren betroffen. Die Effekte des Klimawandels erhéhen diese Risiken,
denn erhdéhte Temperaturen und weniger stetiger Niederschlag verstarken die Konzentration von nahrstoffreichen
Eintradgen, das Wachstum von Algen und den Verbrauch von Sauerstoff [24].

Vermehrtes Auftretenvon DUrreperioden fihrt zu geringeren Ernten und somit zu Preis- und Verflgbarkeitsinstabilitaten
fUr landwirtschaftliche Produkte, die wesentlich fur uns sind. Dazu zahlen z.B. Tomaten und Olivendl aus Italien (hier
kam es im Durrejahr 2022 zu signifikant kleineren Ernten) und in 2023 zu Rekord Rohstoffpreisen [25].

Okologischer Landbau fordert gesunde Bdéden mit hohem Anteil von Humus und Strukturelementen. Dies férdert
das Wasserhaltevermdgen von Bdden und minimiert die Notwendigkeit von zusatzlicher Bewdsserung, da Pflanzen
auch lange Zeit nach Niederschlagen noch vom bodengebundenen Wasser zehren kénnen. Somit bieten organisch
bewirtschaftete Boden eine héhere Anpassung an die vermehrt auftretenden Durreperioden [22] und sind somit ein
wichtiges Tool gegen Ubermalige Frischwasserentnahme.

Wir schlieBen schwimmende Fischsammler aus, wenn diese nicht biologisch abbaubar sind. So eliminieren wir einen grof3en
Faktor der Plastikverschmutzung innerhalb der Thunfischfischerei. Innerhalb unserer Fischereirichtlinien wird jedes Fanggerat
hinsichtlich des Risikos zur Umweltverschmutzung bewertet und tragt somit zur Fischereiauswahl bei. Zudem bauen wir auf der
Arbeit des MSCs auf, der in seinem Uberarbeiteten Standard den Umgang mit verlorenem Fanggerat systematisch adressiert.

Wir setzen auf Naturland bei unseren Garnelen und stellen so strenge Anforderungen bei Nahrstoff- und Abwasser-
management sicher.

Wir reduzieren Eintrage in Gewdsser und Boden durch 100% Bio. Durch den Verzicht von mineralischem DUnger,
durch die besser geschlossene Stickstoffbilanzen und Durch Verbot von chemisch-synthetischen Pflanzenschutz-
mittel leistet die dkologische Landwirtschaft einen wesentlichen Beitrag zu sauberen Béden & Wasser.

Wir kennen auch die Grenzen von Standards. EU-Bio unterscheidet sich im Vergleich zur konventionellen Land-
wirtschaft bislang kaum bei Bewasserungspraktiken. Der Wasserverbrauch hangt stark von Standort und Klima
ab. Um echte Transparenz zu schaffen, mussten wir nicht nur die Zertifikate kennen, sondern auch Koordinaten
und konkrete Anbaubedingungen. Deshalb machen wir sichtbar, wo Datenlicken bestehen und bringen unsere
Perspektive in Fach- und Branchendiskussionen ein.

Da wir keine eigene Produktion haben, unterliegen wir keiner berichtspflichtigen Kennzahlen zur Umweltver-
schmutzung. Es fallen keine Schadstoffemissionen und wesentlicher Wasserverbrauch innerhalb der eigenen
Geschéftstatigkeiten nach B4 (32) und B6 (55,36) an.

Ein gesunder Boden ist wie ein Schwamm: Er speichert Regenwasser und gibt es langsam wieder ab. In
der Bio-Landwirtschaft, die wir foérdern, fUhrt Humusaufbau dazu, dass Béden widerstandsfahiger gegen
Durren und Starkregen werden. Das schitzt Ernten, verbessert die Wasserqualitat - und zeigt, wie eng
Bodengesundheit und Wasserresilienz zusammenhangen. Bei unseren Kartoffelprodukten verzichten
unsere Landwirt:innen auf das Pfligen und férdern Anbaumethoden, wie Mulch und Untersaat, die den
Boden bedecken und zusatzliche Nahrstoffe fur den Bodenaufbau bereitstellen. In 2025 haben wir ca. 1,5
LKW-Ladungen Pommes, R&sti und Kroketten aus Anbau mit regenerativer Praxis verkauft:
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genetische Vielfalt wilder Lachsbestande geschwacht werden kann.

Auch unsere landwirtschaftlichen Produkte wirken direkt auf Biodiversitdt und Okosysteme. Die industrielle
Landwirtschaft gilt als Haupttreiber des weltweiten Biodiversitatsverlusts, insbesondere durch den Einsatz von
mineralischen Dingemitteln, synthetischen Pflanzenschutzmitteln, Monokulturen und Landnutzungsanderungen.
Diese Praktiken fUhren zur Verarmung von Bdéden, zur Reduktion von Lebensraumen und zum Verlust 6kologischer
Stabilitat [1], [23]. Mit unserem 100 %-Bio-Versprechen férdern wir Praktiken, die Humus aufbauen, Pestizide
ausschlieBen und natlrliche Kreislaufe stabilisieren.

Abbildung 14: Unsere Kenntnis der marinen Biodiversitat wachst stetig, denn jedes Jahr werden Uber eintausend neue Arten in unseren Meeren entdeckt, Grafik nach [27].
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Abbildung 15: Die direkte Nutzung und Ausbeutung der Weltmeere sind neben Klimawandel die gréBten Einflussfaktoren auf die Natur und Biodiversitat unserer
Ozeane, nach [5].
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Der Verlust von Biodiversitat betrifft uns unmittelbar: Wenn Okosysteme unter Druck geraten und Fischbestéande zuriick-
gehen, gefahrdet das unsere Lieferketten und damit unsere Fahigkeit, zukunftsfahige Produkte anzubieten [24].

FUr uns entstehen Risiken auf mehreren Ebenen: physisch, wenn sich Bestande durch Uberfischung oder 6kologische
Belastungen verschlechtern. Damit einhergehend, wenn strengere Fangquoten eingefthrt werden und so Preise sich
erhéhen. Und marktbasiert, wenn wir bestimmte Arten nicht mehr sourcen kénnen, weil sie unseren Fischerei-Richt-
linien nicht entsprechen, obwohl dies fir andere durch eine bestehende MSC-Zertifizierung noch moglich ist.

Gleichzeitig liegen darin Chancen: Wir setzen uns kontinuierlich und vorausschauend mit der Entwicklung von
Fischbestanden auseinander. Sobald Bestande gefahrdet sind, passen wir unser Sourcing an und sind so dem
Markt voraus. Das verschafft uns stabilere Lieferketten und bestatigt unser Markenversprechen, nur Produkte aus
gesunden Bestanden anzubieten. Zudem grenzen wir uns klar ab, indem wir beispielsweise keinen Lachs aus Chile
oder Ecuador beziehen und grundsatzlich keine gebietsfremden Arten sourcen. So wird Biodiversitatsschutz fur
uns nicht nur zur Pflicht, sondern zu einem klaren Wettbewerbsvorteil.

Zudem wachst das Bewusstsein, dass das, was schlecht fur die Natur ist, meist auch schlecht fur den Menschen ist -
ob beim Verlust von Artenvielfalt oder beim Einsatz von Pestiziden. Wir sind Uberzeugt, dass dadurch immer mehr
Menschen zu Bio greifen werden. Mit unserem 100 % Bio-Versprechen sind wir daflr heute schon richtig aufgestellt.

FUr uns ist die Gesundheit von Fischbestanden ein verbindliches Entscheidungskriterium im Einkauf.
Grundlage sind unsere Fischerei-Richtlinien, die festlegen, dass ausschlie8lich Fisch aus Bestanden
bezogen wird, die als gesund gelten.

Bereits im Laufe des Jahres 2024 zeigte die wissenschaftliche Bestandsbewertung fur den nordost-
arktischen Kabeljau (Atlantik), dass sich die Bestandsgesundheit deutlich verschlechtert und in abseh-
barer Zeit unterhalb des Vorsorge-Referenzwertes fallt. Damit war klar: Bei Fortsetzung der bisherigen
Befischung wirde der Bestand nicht mehr den Anforderungen an eine vorsorgliche, nachhaltige Fischerei
entsprechen. Aus Sicht von followfood war der Bezug von atlantischem-Kabeljau damit perspektivisch
nicht mehr richtlinienkonform, unabhangig von noch ausstehenden politischen Quotenentscheidungen.

Vor diesem Hintergrund haben wir uns im Herbst 2025 entschieden, Kabeljau aus der Nordostarktis nicht
weiter zu beziehen und auf pazifischen Kabeljau aus Bestanden mit stabilerer Entwicklung umzusteigen.

Die strategische Umstellung erwies sich auch wirtschaftlich als vorausschauend: Erst Monate spater
wurden die Fangquoten fur atlantischen Kabeljau deutlich reduziert. In der Folge stiegen die Marktpreise
stark an. Durch den frihzeitigen Wechsel konnten wir Lieferfahigkeit und Preisstabilitat sichern



Mit unseren Fischerei-Richtlinien gehen wir bewusst Uber gangige Zertifizierungen hinaus (siehe Infobox 1). Fast
alle Kriterien zielen auf Biodiversitatsimpacts ab.

Diese Kriterien unserer Fischerei-Richtlinien sind nicht nur Theorie. Jedes Jahr lassen wir alle unsere Fischereien
prifen und passen unser Sourcing gegebenenfalls an.

Wir haben aufgehort atlantischen Kabeljau zu beziehen, da der Bestand mit der Verdffentlichung des neuen
Bestandsassessments als Gberfischt gilt. Lies in der Infobox 2 mehr zu den Hintergrinden.

WirreduzierenunserenIimpactdurch Grundschleppnetzfischerei,indemwirnunauchsemi-pelagischgefangenen
Rotbarsch verkaufen. Dies ist uns moglich, indem wir anstatt nur Sebastes norvegicus auch Sebastes mentella in
unsere Rotbarschprodukte aufgenommen haben.

Wir verkaufen eine Menge handgeangelten Thunfisch. Mit jeder Dose handgeangeltem Thunfisch setzen wir ein
Zeichen: flr eine Fischerei mit deutlich weniger kritischem Beifang. Unser Absatz tragt dazu bei, dass schonendere
Fangmethoden Marktanteile gewinnen und problematischere Methoden zurtckgedrangt werden. 100% unseres
Skipjack Thunfischs und 98% unseres gesamten Thunfisches werden handgeangelt. 2025 haben wir unseren
WeiBen Thun von Langleine auf Handangeln umgestellt. Nun wird nur noch unser Yellowfin Thunfisch mit Ring-
waden gefangen.

Wir setzen auf Naturland. Besonders bei marinem Futtermittel schreibt Naturland strenge Regeln fur den Ursprung
von bspw. Fischdl und den Zustand der Fischbestande vor.

Unser 100% Bio-Versprechen starkt die Biodiversitat. Die Vorgaben von EU-Bio schitzen durch den Verzicht auf
synthetische Pflanzenschutzmittel die Biodiversitat auf und um die Felder herum. Gleichzeitig fordert 6kologischer
Anbau strukturreiche Anbausysteme. Bei unseren demeter-Produkten gehe die Anforderungen im Anbau sogar
dartber hinaus, indem demeter bspw. zusatzlich Biodiversitatsflachen fordert.

Wildfisch

Auf den nachsten drei Seiten findest du Grafiken & Kennzahlen zu unserer wichtigsten Kategorie und unserem
gréBten Impact Wildfisch. Weil Bestandsgesundheit und Fanggerate zentrale Themen sind, haben wir der Auf-
bereitung besonders viel Platz und Detailtiefe eingerdumt.
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BESTANDSGESUNDHEIT UNSERER BEZOGENEN WILDFISCHROHWAREN
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*Erfahre im vollstdndigen Report, wie wir mit dieser
Bestandssituation umgegangen sind.

VERKAUFTE MENGE

>1000 TONNEN ROHWAREN

>100 TONNEN ROHWARE O

<100 TONNEN ROHWARE O

E SKIPJACK ATL. KABELJAU HERING KETA-LACHS
-
E YELLOWFIN PAZ. KABELJAU SPROTTE BUCKELLACHS BESTANDSSTATUS
-
V GESUNDER BESTAND ‘
n WEIBER THUN ALASKA SEELACHS SCHILDMAKRELE ROTLACHS
L. VULNERABLER BESTAND

SEELACHS ROTBARSCH ZANDER UNTER BEOBACHTUNG

SCHELLFISCH AMERIKANISCHER UBERFISCHTER BESTAND ‘

ZANDER

Abbildung 16: Woher stammt der followfood Fisch? Die Weltkarte zeigt, wo fir uns gefischt wird und wie es den Fischbestanden in den jeweiligen Gewassern geht. Je gréBer die Symbole sind, desto mehr Fische werden gefangen. Die Bestandsgesundheit wird in Ampelfarben dargestellt.
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EINGEKAUFTER FISCH AUFGESCHLUSSELT NACH FANGGERATEN [{]

0 250 500 750 1000 1250 1500 1750 2000 2250
B Haken und Langleinen m Kiemennetze und vergleichbare Netze Schleppnetze 'UmschlieBungsnetze und Hebenetze Wadennetze Reusen und Fallen O
_ o
Handleinen und Angelleinen: 1218 t ‘Stellnetze-Kiemennetze: 548 t - Ringwaden: 49 t o
Skipjack Thunfisch Keta-Lachs Schildmakrele
WeilBer Thun Atl. Kabeljau Yellowfin Thunfisch -
Buckellachs Buckellachs
Grundlangleinen: 79t Amerikanischer Zander
Pazifischer Kabeljau Zander
atl-iabeljad Rotlachs Strandwaden: 21t

Langleine (treibend): 7 t
WeiBer Thun Snurrewaden: 5 t

Seelachs
Schleppangein: 1t Grundscherbrettnetze: 202 t
WeilBer Thun Atl. Kabeljau

Rotbarsch o |
Paz. Kabeljau Stationare Mehrkammerreuse: 21t
Schellfisch Buckellachs

Hamen: <1t

Pelagische Scherbrettnetze: 172 t
Buckellachs

Alaska-Seelachs
] Yo
Sprotte

Abbildung 17: Wie wird unser Wildfisch gefangen? Die Zusammenstellung nach Fangmethode und Fischart zeigt, dass Handleinen und Angelleinen fur followfood am haufigsten eingesetzt werden, insbesondere flr unseren handgeangelten Thunfisch.
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Tabelle 7: Welche Fischart macht den gré6Bten Anteil an der Verkaufsmenge aus und wie wurde er gefangen? Die Tabelle zeigt unseren Einkauf von Fischrohware in . . .
2025 gruppiert nach Fangmethode und Fischarten. Uber die Halfte der eingekauften Menge entfallt auf den handgeangelten Skipjack Thunfisch. Rot eingefarbt sind AquakU|tur & IandWIrtSChaft"Che Erzeugnlsse
dagegen die insgesamt 8,9%, welche mit aktiv bodenberihrendem Fanggerat gefischt wurden. Siehe Tabelle 5 fiir unseren Anteil an Verbandsware
. . . . % an Einkaufs-
Fanggerate-kategorie Fanggerat Fischart Menge Der Einfluss der Flachennutzung unserer Biiros nach B5 (33,34) ist nicht wesentlich und daher im Anhang zu finden.
Handleinen und Angelleinen SKIpJacK Thunflsch = // \\
WeilBer Thun 0,2 / o \
Haken und Langleinen Grundlangleinen Paz. Kabeljau 2,8 ,,' |ghI|ghtbox ,'
(56%) Atl. Kabeljau 0,6 . SAMENFESTES SORTEN |
Langleinen (treibend) WeilBer Thun 0,3 : :
Schleppangeln Weil3er Thun <0,1 . Biodiversitat beginnt auf dem Feld. Bei ausgewahlten Produkten wie Kirbis und Karotten setzen wir |
Keta-Lachs 12,6 : bewusst auf samenfeste Sorten statt auf Hybridsaatgut. Diese Sorten lassen sich aus eigener Ernte wieder :
Atl. Kabeljau 6,1 . vermehren und tragen dazu bei, genetische Vielfalt in der Landwirtschaft zu erhalten. |
Kiemennetze und Buckellachs 2,1 : |
vergleichbare Netze Stellnetze-Kiemennetze Amerik. Zander 1,1 : Tabelle 8: Anteile und Mengen von TK-Gemiise aus Samenfesten Sorten im Jahr 2025 :
(24%) Zander 0,9 | |
Rotlachs 0,6 | Wert Beschreibung |
Seelachs 0,2 | 0,2 % [Umsatz, mit Gemuse aus samenfesten Sorten |
Atl. Kabeljau 3,6 i 31t |Masse, GemUse aus samenfesten Sorten |

Rotbarsch 3, \
Grundscherbrettnetze :
Schleppnetze . . Paz. Kabeljau 1,5 \\\ @

Schellfisch o TV-—-————-—————— TS TTTTTTTTTTTTTT T T T T
(16%) Alaska Seelachs 6,6
Pelagische Schleppnetze Hering
Sprotte 0,3
UmschlieBungs-netze St el G 1.2
J Ringwaden Yellowfin Thunfisch 0,8
und Hebenetze (2%)
Buckellachs 0,1
Strandwaden Buckellachs 0,9
1% .
Wadennetze (%) Snurrewaden Seelachs 0,2
Reusen und Fallen Stationare Mehrkammer- Buckellachs 0.9
reusen
(1%) Hamen Buckellachs <0,
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Lebensmittel brauchen Verpackungen flur Haltbarkeit, Lebensmittelsicherheit und Logistik. Doch Verpackungen
haben auch 6kologische Schattenseiten: Sie verbrauchen Ressourcen, verursachen Abfall, belasten energiehung-
rige Recyclingstrukturen und kdnnen als Mikroplastik in Umwelt und Gewasser gelangen. Welche Impacts Uber-
wiegen, variiert stark nach Verpackungsart und -material.

Unser meisteingesetztes Material ist Papier bzw. Karton, da alle Produkte in Umkartons geliefert werden. Auch
Forstwirtschaft beeinflusst Walder als Lebensraume flr Flora, Fauna und Menschen. In der Herstellung sowie im
Recycling werden grof3e Mengen an Wasser und Energie flr Papierverpackungen verwendet. Einige Papierver-
packungen sind zudem beschichtet. Dies fuhrt dazu, dass Papier weniger oft recycelt werden kann und dass das
Sortieren aufwandiger wird.

FUr unsere Konserven aus Glas und Weil3blech sind die Gewinnung und Umwandlung von Ausgangsmaterialien
dkologische Hotspots, denn es bedarf Gruben bzw. Steinbriche und Mienen flr Quarzsand, Eisenerz und Co,,
sowie Ofen mit hohen Temperaturen. Kunststoffe, die oft als schitzende Barriereverpackungen innerhalb unserer
Faltschachtel eingesetzt werden, sind hingegen leicht und verbrauchen vergleichsweise weniger Material. Da im
Kontrast zu Dosen und Glasern aber nur ein geringer Anteil von Kunststoffverpackungen recycelt wird, (mehr in
Abbildung 18), entstehen hier Hotspots primar nachgelagert, also in Millverbrennungsanlagen und Deponien
und nicht zuletzt in der Umwelt. Daraus folgt, dass die Impacts von Kunststoffverpackungen nicht primar durch
die Menge des Eingangsmaterials bestimmt werden, sondern vielmehr durch die Realitat und Wirkung der Mull-
verwertung und Recyclingstrome. Da heutzutage Kunststoff Uberwiegend flr Verpackungsmaterialien genutzt
wird (vgl. Abbildung 19), und fur Lebensmittel diese Verpackungen in der Regel aus nicht-recyceltem Kunststoff
bestehen (muUssen), belasten wir unsere Umwelt stetig mit immer mehr Kunststoffmdall. Impacts aus dem Trans-
port unserer Verpackungen sind in der Regel nur fir schwere Verpackungen, wie Glas wesentlich aber selten
ausschlaggebend.

Neben Verpackungen gelangen auch andere Materialien und Hilfsmittel ungewollt in die Umwelt und fihren so zu
Verschmutzung und Belastung. Z.b. kommt es trotz strenger Sorgfalt und Kontrolle auf rauer See zu Verschleif3,
Beschadigung und Verlust der Fanggerate. Da Fischerei und Aguakultur i.d.R. in Gewassern mit Strémung oder
in groBBer Tiefe stattfindet, ist es nicht immer mdglich verlorene Netze, Leinen und Haken vollstandig wieder ein-
zusammeln. Auch in der Produktion und im Transport fallen Ressourcenverbrauche und Abfalle an.

Unser gréBter Hebel liegt deshalb darin, Verpackungen konsequent kreislauffahig zu gestalten und Abfalle ent-
lang der Wertschépfungskette zu reduzieren.

Die Beseitigung des Plastikmiills in Deutschland
Aufbereitung von Kunststoffabfallen und Wieder-Einsatz in der Kunststoffverarbeitung, in Millionen Tonnen, 2017

0,03
Beseitigung auf Deponien

5,20 13,15
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Post- 'Energetische 5 20 Mﬁli?)nen
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E 3 '0.05 15,6%
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1
1
1
1
1
1
1
I
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Wofir brauchen wir Kunststoff?
Nutzung nach Industriezweig in 2015 (Mio. Tonnen)

Bausektor, 65

Elektronik, 18

Verpackungen, 146

Abbildung 19: Der Einsatz von Kunststoff nach Branche. Der Grof3teil wird fir Verpackungsmaterialien genutzt, nach [28].

Risiken & Chancen

Im Unterschied zudenvorherigen 6kologischen Kapitelnliegen die Risiken im Bereich Kreislaufwirtschaft und Abfall
weniger in unmittelbaren physischen Auswirkungen auf unsere Lieferketten, sondern starker in transitorischen
Veranderungen wie strengeren regulatorischen Vorgaben, veranderten Marktanforderungen, steigenden Energie
und Entsorgungskosten sowie volatilen Energiepreisen. Energiekosten spielen insbesondere bei energieintensiven
Verpackungsmaterialien wie Glasund Wei3blech eine wesentliche Rolle,daderen Herstellung stark vonindustriellen
Hochtemperaturprozessen abhangig ist.

Unser mengenmallig relevantestes Verpackungsmaterial ist Papier beziehungsweise Karton und damit Holz, ein
nachwachsender Rohstoff, der zugleich Teil sensibler Okosysteme ist und sowohl vom Klimawandel als auch von
Biodiversitatsverlust betroffen ist.

Regulatorische Risiken & Chancen: Strengere Vorgaben zur Verpackungsgestaltung, wie PPWR, Abfallreduzierung
und Kreislauffahigkeit kbnnen Kosten erhéhen. Sie schaffen jedoch ein faireres Marktumfeld, in dem sich unsere
Vorleistungen lohnen.

Marktbasierte Risiken & Chancen: Handel und Verbraucher:iinnen erwarten zunehmend L6sungen fur Ver-
packungen, die nicht auf Kosten der Umwelt gehen. Unternehmen mit glaubwurdigen, kreislauffahigen Konzepten
sichern sich Wettbewerbsvorteile. Die Verpackung ist sehr entscheidend, wie unsere Marke wahrgenommen wird,
auch wenn die Umweltauswirkungen oft nicht die wesentlichsten sind.

MafBBnahmen & Entwicklungen

Wir erleben bei Verpackungen klare Zielkonflikte. Kraftige Farben erhéhen die Aufmerksamkeit, dickere Folien
wirken im Regal oft wertiger. Okologisch sind sie jedoch nicht die bessere Wahl. Impact und Markterfolg gehen
hier nicht selbstverstandlich Hand in Hand.

Wir bewerten Verpackungen bei jeder Produktentwicklung nach ihrem 6kologischen Impact. Materialeinsatz,
Recyclingfahigkeit, Risiko von Umweltverschmutzung und Einfluss auf den Gesamtfuf3abdruck flieBen in unsere
Entscheidungen ein.

Wir achten auf recyceltes Material, Recyclingfahigkeit und wollen Verbundmaterialien vermeiden. Wir nutzen
nur zertifiziertes Papier bei unseren Faltschachteln, insbesondere FSC-Recycled und FSC-Mix. Dadurch stellen
wir sicher, dass unsere Papierverpackungen aus dkologisch verantwortungsvollen Quellen stammen. Bei unseren
Umbkartons kbnnen wir dies leider noch nicht gewahrleisten.

Bei Zielkonflikten zwischen Nachhaltigkeit, Produktschutz und Marktwirkung entstehen oft interne Debatten.
Wenn nétig trifft die Geschaftsfuhrung eine Entscheidung.

Wir beriicksichtigen auch Material jenseits unserer Produktverpackungen. Inunseren Fischerei-Richtlinien erfassen
wir Risiken durch verlorene Fanggerate wie Geisternetze. Details dazu finden sich im Kapitel Umwelt & Wasser.
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Kennzahlen TS ~
Tabelle 9: Verpackungen unterschieden nach eingesetzter Menge und Material im Jahr 2025 // '
Material Menge (t) % Highlightbox

Papier/Karton* 2078 77% GERETTETE ROHWAREN

Kunststoff** 84 3%

Glas 179 1% Mit der Gerettet-Range nutzt followfood Lebensmittel, die trotz einwandfreier Qualitat sonst verloren
Weil3blech 358 13% gehen wirden, etwa durch Uberproduktion oder Abweichungen von Handelsnormen. So bleiben bereits
Aluminium 9 0,5% eingesetzte Ressourcen wie Flache, Wasser und Energie im Erndhrungssystem erhalten.

In unserer Gerettet-Range mit 14 Produkten sind im Mittel 44% des GemUseanteils aus geretteten Roh-
waren. In Summe haben wir in 2025 ca. 2 LKW-Ladungen (das sind 48 Tonnen) gerettetes Gemuse im

Glas verkauft.

*peinhaltet auch Umkartons und Trays

**Kunststoff beinhaltet sowohl Monomaterial als auch Verbund, der leider nicht bzw. nicht vollstandig recyclingfahig ist

Die Recyclingfahigkeit beschreibt, ob das Material bei richtiger Entsorgung in den Kreislauf zurtckgefihrt werden

. . . . . . . . Tabelle 10: Gerettetes Bio-Gemuse in followfood Produkten 2025 und ihre Anteile an Absatz und Umsatz im Jahr 2025.
kann. Welcher Anteil unserer Verpackung es tatsachlich zurtick in den Kreislauf schafft, ist uns nicht bekannt.

Tonnen Absatz (Mio Stk.) Umsatz (Mio €)
\ 48 10,6 (2,5%) 1,0 (1,8%)
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Gute Arbeitsbedingungen sind die Grundlage flr ein zukunftsfahiges Unternehmen. Sie betreffen nicht nur die
Zufriedenheit und Motivation der Mitarbeitenden, sondern auch unsere Innovationskraft und Glaubwurdigkeit
als Impact-Unternehmen. Neben Themen wie faire VergUtung, flexible Arbeitszeiten und -modelle, Gesundheits-
férderung oder ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld sehen wir auch die Gefahr von Uberlastung und Burn-
out. Gerade weil wir als Impact-Unternehmen oft besonders hart dafiir kdmpfen, uns im Markt zu behaupten,
ist es unsere Verantwortung als Arbeitgeber sicherzustellen, dass Motivation und Einsatz nicht in Uberlastung
umschlagen.

Wenn wir es nicht schaffen, gute Arbeitsbedingungen sicherzustellen, riskieren wir viel. Als Impact-Unternehmen
gehdrt es zu unserem Selbstverstandnis als auch das unserer Mitarbeitenden, uns in Personalfragen immer wieder
kritisch zu hinterfragen. Das birgt die Herausforderung, dass wir diesem Anspruch nicht immer gerecht werden
kdnnen oder teilweise auch nicht wollen. Dadurch kénnen unterschiedliche Erwartungshaltungen entstehen, die
zu Enttauschung und Unzufriedenheit fuhren.

Wenn wir gute Arbeitsbedingungen konsequent umsetzen, starken wir unsere Basis: Gesunde, motivierte Mit-
arbeitende, die langfristig bleiben und mit hoher Identifikation wirken. Als Impact-Unternehmen ziehen wir
besonders Menschen an, die intrinsisch motiviert sind und unsere Mission teilen. Diese Energie kénnen wir durch
faire Rahmenbedingungenin Leistung und Innovationskraft Gbersetzen. Damit schaffen wir ein stabiles, attraktives
Arbeitsumfeld, das uns im Wettbewerb um Fachkrafte einen klaren Vorteil gibt und unsere Glaubwurdigkeit nach
innen wie aul3en verstarkt.

Arbeit nimmt einen grof3en Teil unserer Lebenszeit ein. Deshalb sehen wir unsere Mitarbeitenden nicht nur als
Angestellte, sondern als Menschen mit individuellen Bedirfnissen. Unsere Kultur basiert auf Vertrauen und Eigen-
verantwortung. Sie tragt vieles, was in Strukturen noch fehlt. Uns ist bewusst erstmal mussen die Basics stimmen.
Das bedeutet faire Bezahlung, Flexibilitat dort, wo es die Stelle erlaubt, und ein wertschatzendes Miteinander als
Grundvoraussetzung. Diese Haltung pragt unseren Alltag.

Bio-Obstkorb, ein Deutschlandticket, ergonomische Arbeitsplatze oder gemeinsame Sportevents sind keine
Gamechanger, aber Teil einer Kultur, die Wertschatzung auch im Detail zeigt. Erganzt wird das durch konkrete
Angebote wie betriebliche Altersvorsorge oder einem Jobradangebot.

Diversitat ist uns wichtig: Herkunft, Geschlecht Alter oder sexuelle Orientierung spielen bei Einstellungen keine
Rolle. Entscheidend ist, dass der Mensch ins Team und zur Kultur passt. Mit einem Frauenanteil von 68 % in der
Belegschaft sind wir stolz, weit Uber dem Branchenschnitt zu liegen. Gleichzeitig sehen wir Handlungsbedarf:
In FUhrungspositionen spiegelt sich der hohe Gesamtanteil an Frauen nicht wider. Diese wirkt auch auf unsere
Gehaltsstruktur. Als Unternehmen ist es unser Ziel transparente und faire, am Markt orientierte Gehaltsstrukturen
einzufidhren.

Ein transparentes Gehaltssystem wird flr followfood derzeit erarbeitet und soll noch 2026 vorgestellt werden.
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Viele followfoodies kommen zu uns, weil sie unsere Mission unterstiitzen und ihnen es ein Anliegen ist, ihre Arbeits-
zeit in eine sinnstiftende Tatigkeit zu investieren. Dieses Engagement tragt weit Gber den Arbeitsplatz hinaus: Viele
erzahlen gerne im privaten Umfeld von ihrem Job und von followfood. Wir versuchen, diesen Wissenshunger mit
unterschiedlichen Formaten zu stillen, nicht verpflichtend, aber inspirierend. So bleibt die Identifikation hoch, und
unsere Wirkung entfaltet sich auch Uber das Unternehmen hinaus.
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Kennzahlen

Art der Arbeitsvertrage Frauen Manner Divers
unbefristet 46 (92%) 22 (96%) nicht bekannt
befristet 4 (8%) 1(4%) nicht bekannt
Art der Arbeitsvertrage Frauen Manner Divers
Vollzeit 34 (68%) 19 (83%) nicht bekannt
Teilzeit 16 (32%) 4 (17%) nicht bekannt
Geschlechterverteilung Frauen Manner Divers
Gesamt 50 (68%) 25 (32%) nicht bekannt
In FUhrungsposition 6 (46%) 7 (54%) nicht bekannt
Fortbildungsstunden Frauen Manner Divers
Anzahl | 3,6 3,6 nicht bekannt
Fluktuationsrate %

Gesamt | 8

4 SOZIALE THEMENFELDER 5 UNTERNEHMENSFUHRUNG “

Tabelle 11: Gehaltsstruktur der followfood GmbH, dargestellt in Brutto-Stundenldéhnen (gerundet auf volle €), unterteilt nach Geschlecht. Von der Statistik aus-
genommen sind 2 mannliche Geschaftsfiuhrende (sie gehdren nicht zur followfood GmbH), inkludiert sind Minijobber:innen und Werkstudierende (insg. 5, davon 4
Frauen und 1 Mann).

Kennzahl Unternehmen Frauen Manner Gender Pay Gap
Mittelwert 33 28 45 37%
Median 26 25 41 40%
Min 14 2] 33%
Max 64 117 45%
Geschlechterverteilung ® Frauen B Manner m Divers
Geschaftsfihrung

FUhrungskrafte

Alle

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Abbildung 20: Geschlechterverteilung nach Position im Jahr 2025.

Im Berichtszeitraum sind keine Verst6B8e gegen Arbeithehmerrechte, Menschenrechte oder Diskriminierungsvor-
falle innerhalb der eigenen Belegschaft bekannt geworden.

Da unsere

eigene Belegschaft nur Burotatigkeiten nachgeht und wir keine Produktion haben, sind Arbeitsunfalle,

-todesfdlle und arbeitsbedingte Erkrankungen (B9, a,b) keine wesentliche Kennzahlen und daher im Anhang zu finden.
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Fischerei ist weltweit eine zentrale Einkommensquelle. Millionen Menschen arbeiten direkt an Bord von Fang-
schiffen oder in der nachgelagerten Verarbeitung. Gleichzeitig gilt der Sektor als strukturell risikobehaftet, wenn
es um Arbeitsbedingungen und Menschenrechte geht [29].

Die International Labour Organization (ILO) beschreibt Fischerei als einen der gefahrlichsten Industriezweige welt-
weit. Arbeit auf See findet haufig unter isolierten Bedingungen statt, fern von staatlicher Kontrolle und &ffentlicher
Sichtbarkeit. Lange Abwesenheiten, kdrperlich gefahrliche Tatigkeiten, informelle Beschaftigungsformen und
Abhangigkeiten von Vermittlungsstrukturen kdnnen das Risiko fur ausbeuterische Arbeitsverhaltnisse erhdhen
[30] [31].

FUr unsere Lieferketten betrifft dies insbesondere Fischereien in Russland, Fidschi und Papua-Neuguinea sowie
Verarbeitungsschritte in China, Vietnam, Thailand und auf den Malediven. Diese Staaten werden innerhalb unseres
Monitorings als Risikolander eingestuft.

Besonders in Landern mit schwacherer arbeitsrechtlicher Durchsetzung oder begrenzter Transparenz bestehen
erhdhte Risiken flr unzureichende Arbeitsvertrage, Uberlange Arbeitszeiten, Lohnabzlige oder fehlende soziale
Absicherung.

Mit dem Ubereinkommen C188 (,Work in Fishing Convention®) hat die Internationale Arbeitsorganisation einen
klaren internationalen Referenzrahmen fur Mindeststandards in der Fischerei geschaffen. Dennoch sind die Rati-
fizierung und Umsetzung global nicht flachendeckend [32].

Zertifizierungsinitiativen adressieren soziale Aspekte bislang nur teilweise. GroBere Programme wie Fair Trade
USA im Bereich Capture Fisheries sowie aufstrebende Initiativen wie der FISH Standard setzen explizit soziale
Mindeststandards in Fischereien. Sie sind jedoch bislang nicht flachendeckend im Markt etabliert.

FUr uns bedeutet das: Arbeitsbedingungen in der Fischerei als auch in der nachgelagerten Verarbeitung sind ein
struktureller Impact-Bereich, auch wenn 6kologische Standards eingehalten werden. Der Impact auf Menschen in
unseren Lieferketten ist daher mindestens genauso wichtig, wie der Impact auf unsere Mitarbeitenden.

FUr betroffene Personen kbnnen negative Auswirkungen gravierend sein. Die isolierte Arbeitssituation auf See
erschwert zusatzlich Kontrolle und Durchsetzung von Rechten.

FUr followfood entsteht daraus insbesondere ein Reputationsrisiko. Als Impactunternehmen mit einem klaren
Transparenz- und Nachhaltigkeitsversprechen wirde eine Verbindung unserer Produkte mit Menschenrechtsver-
letzungen erhebliche Glaubwdurdigkeitsverluste verursachen, unabhangig davon, ob wir formal direkt unter das
deutsche Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) fallen.

Mit dem deutschen LkSG sowie der europaischen Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD) ver-
schieben sich regulatorische Erwartungen entlang globaler Lieferketten. Auch wenn wir als mittelstandisches
Unternehmen nicht unmittelbar verpflichtet sind, steigen Marktanforderungen und o6ffentliche Erwartungs-
haltungen kontinuierlich. Handelspartner, Medien und Verbraucher:innen differenzieren zunehmend weniger
zwischen gesetzlicher Betroffenheit und moralischer Verantwortung.

Besonders bei Fischereien aus Risikolandern wie Russland, Fidschi, Papua-Neuguinea, den Malediven als auch in
chinesischen oder stidostasiatischen Verarbeitungen ist daher erh6hte Sorgfalt geboten.

Wir priifen soziale Risiken liber unsere direkten Lieferanten hinaus.

Soziale Risiken entstehen hdaufig nicht auf Ebene unserer Tier-1-Lieferanten, sondern vorgelagert, im Ursprung
oder in Verarbeitungsbetrieben. Deshalb fordern wir Sozialzertifikate, wie SA8000 und Auditberichte, wie bspw.
SMETA auch fur Produktions- und Verarbeitungsstufen an, bei denen wir keine direkte Vertragsbeziehung haben.
In definierten Risikolandern fragen wir entsprechende Nachweise systematisch an, auch bei Rohwaren. Ein Code
of Conduct reicht uns nicht aus.

Wir lesen Auditberichte und sprechen Abweichungen aktiv an.

Zertifikate allein reichen uns nicht. Wir prifen Auditberichte inhaltlich, identifizieren Auffalligkeiten und suchen
bei Bedarf das Gesprach mit unseren Lieferanten. Ziel ist es, KorrekturmafBnahmen nachzuvollziehen und Trans-
parenz Uber wiederkehrende Schwachstellen zu erhalten.

Auditberichte verstehen wir nicht als formale Voraussetzung, sondern als Grundlage fur Austausch und Weiter-
entwicklung.



Wir kombinieren im Wildfischbereich verschiedene Ansatze
Unser Status Quo bei Fischereien ist strukturell heterogen. Beim Skipjack-Thunfisch stammt ein Teil unserer Ware
aus Fair Trade-zertifizierter Fischerei. Unsere Yellowfin-Fischerei ist nach dem FISH-Standard zertifiziert.

Bei Fischereien in Russland, etwa bei Kabeljau oder Wildlachs, kbnnen wir nicht auf Zertifizierungen zurickgreifen
und fragen daher eigenstandig Informationen an. Mehr zu welche Informationen angefragt und ausgewertet
werden erfahrst du in Kapitel neun unserer

Wir haben beim WeiBBen Thun unsere Lieferkette umgestellt und beziehen nun aus einer spanischen Fischerei und
Verarbeitung. Der Fisch stammt heute aus einer kleinen, handwerklich gepragten Fischerei in Spanien und wird
auch dort verarbeitet. Zuvor erfolgter der Fang durch fidschianische und chinesische Fischereien. Die Umstellung
haben wir auch kommunikativ begleitet und unserem Vertrieb entsprechendes Material fir den Handel zur Ver-
flgung gestellt, um die Hintergrinde der neuen Lieferkette transparent zu machen.

Wir setzen in der Aquakultur auf Naturland-zertifizierte Garnelen.

Unsere Garnelen stammen aus Naturland-zertifizierter Aquakultur, unter anderem aus Vietham und sud-
amerikanischen Landern, die in Risikoanalysen als sensibel gelten. Der Naturland-Standard enthalt verbindliche
Sozialkriterien, die Uber reine Umweltanforderungen hinausgehen. Durch diese klare Einkaufsentscheidung
reduzieren wir soziale Risiken bereits auf Systemebene.

Aktuell weisen wir in diesem Kapitel keine Kennzahlen aus, da wir nur Daten berichten wollen, die wirklich aus-
sagekraftig sind. Angaben wie Lieferantenldander, wie wir sie friher genutzt haben, reichen daflr aus unserer
Sicht nicht aus, da sie keine verldssliche Aussage tiber tatsdchliche Wertschépfung oder Impact in der Produktion
zulassen. Deshalb arbeiten wir daran, Arbeitsbedingungen entlang der Lieferkette noch praziser und belastbarer
darzustellen. Jede Lieferkette ist dabei selbstverstandlich weiterhin tber den Tracking-Code nachvollziehbar.

Uns sind keine Vorfdlle in unserer Lieferketten im Zusammenhang mit Kinderarbeit, Zwangsarbeit, Menschen-
handel oder Diskriminierung bekannt.

Die Rohware ausgewahlter followfood Produkte stammt aus Fair Trade USA-zertifizierten Fischereien. Die
Zertifizierung der Boote wurde als eines der ersten Fair Trade-Projekte in der Fischereibranche gemeinsam
mit unserem Partner Blueyou umgesetzt.

Sie schafft verbindliche soziale Mindeststandards und bessere Preise flr Fischer:innen.


https://followfood.de/magazin/beitrag/followfood-fischereirichtlinien




Unternehmenskultur & Integritat

Unsere Impactstrategie entfaltet Wirkung, wenn sie im Alltag gelebt wird. Unsere Unternehmenskultur pragt, wie
konsequent wir unsere Anspriiche umsetzen besonders dort, wo Richtlinien Raum flr eigene Entscheidungen und
noch mehr Verbesserung zulassen. Integritat, Transparenz und rechtskonformes Verhalten sind daftr Grundlage.
So werden ambitionierte Ziele zu konkreten Verbesserungen in unseren Lieferketten und Produkten.

Bestechung und Korruption gefahrden Entscheidungen im Sinne des Unternehmensinteresse entlang der Liefer-
kette. Gerade in Landern unserer Lieferketten mit erhéhtem Korruptionsrisiko besteht die Gefahr, dass Umwelt-
auflagen oder Arbeitsrechte umgangen werden. Im Einkauf blindeln sich dabei wesentliche Entscheidungs- und
Verhandlungsspielraume, die unmittelbaren Einfluss auf diese Dynamiken haben.

Tierwohl

Tierwohl in der Aquakultur und insbesondere in der Fischerei bleibt im &ffentlichen Diskurs weit hinter den Dis-
kussionen fUr andere Nutztiere, wie Rinder, Schweine oder Hihner. Wissenschaftliche Erkenntnisse zeigen, dass
Fische und andere Meerestiere Stress und Leid empfinden kbnnen. Fangmethoden, Handhabung und Schlacht-
prozesse wirken sich daher nicht nur auf Bestidnde und Okosysteme aus, sondern auch unmittelbar auf das
individuelle Tier.

Lieferant:innenbeziehungen

Lieferant:innenbeziehungen wirken weit Gber einzelne Produkte hinaus. Wenn wir Anforderungen stellen, die tGber
marktUbliche Standards hinausgehen, beeinflussen wir Produktionsweisen, Arbeitsbedingungen und Umwelt-
praktiken entlang der Wertschdpfungskette. Sind diese Beziehungen stabil und langfristig angelegt, entsteht
Raum fUr strukturelle Veranderungen, etwa wenn Fangmethoden angepasst, Rohwarenquellen umgestellt oder
soziale Standards dauerhaft integriert werden. Solche Anpassungen wirken haufig nicht nur fur unsere Produkte,
sondern verandern Beschaffungs- und Produktionssysteme grundsatzlich.

Politische Einflusshahme & Lobbytatigkeiten

Politische Rahmenbedingungen pragen, welche Formen des Wirtschaftens sich durchsetzen. Derzeit ermdglichen
viele Marktstrukturen noch immer, 6kologische und soziale Kosten zu externalisieren und damit auf Umwelt, Gesell-
schaft oder zukunftige Generationen zu verlagern. Unter dem Argument des BUrokratieabbaus beobachten wir
zudem, dass wichtige Transparenzanforderungen abgeschwacht werden, obwohl gerade sie entscheidend sind,
um Auswirkungen entlang von Lieferketten sichtbar zu machen. Unternehmen haben dabeiimmer politischen Ein-
fluss dadurch, welche Perspektivenin 6ffentlichen Debatten prasent sind. Aktuell nehmen wir wahr, dass besonders
laute Stimmen stark gehért werden, wahrend viele Unternehmen, die im Alltag an nachhaltigen L6sungen arbeiten,
weniger sichtbar sind.



Unternehmenskultur & Integritat

Als Impact-Unternehmen stehen wir besonders im Fokus unserer Stakeholder:innen und Offentlichkeit. Wenn
unser Handeln nicht mit unseren Ansprichen Ubereinstimmt, entsteht schnell ein Reputationsrisiko. Gleichzeitig
ist eine klare Unternehmenskultur eine unserer groBten Starken. Sie schafft Orientierung bei komplexen Ent-
scheidungen, erhdht Vertrauen bei Konsument:innen, Handelspartnern und Finanzgebern und ermdéglicht es uns,
ambitionierte Standards konsequent umzusetzen.

Ein Teil unserer Lieferketten liegt in Landern, in denen Korruptionsrisiken strukturell héher sind. Gerade
Im Einkauf entstehen dadurch potenzielle Risiken, da dort Entscheidungen Uber Beschaffung, Preise und
Lieferant:innenbeziehungen getroffen werden. Gleichzeitig ist ein klarer und transparenter Umgang mit Integritat
ein wichtiger Wettbewerbsvorteil. Je starker Unternehmen entlang der Lieferkette auf nachvollziehbare Prozesse
und verantwortungsvolle Beschaffung angewiesen sind, desto mehr profitieren Unternehmen, die solche Standards
bereits etabliert haben.

Tierwohl

Tierwohl in der Fischerei und Aguakultur entwickelt sich zunehmend zu einem gesellschaftlichen Erwartungs-
thema. FUr uns bedeutet das einerseits ein Reputationsrisiko, wenn Erwartungen schneller steigen als branchen-
weite Loésungen verflgbar sind (z.B. Betaubung vor Schlachtung von Fischen und Garnelen). Gleichzeitig sehen
wir darin eine Chance, da wir Tierwohl bereits heute in unseren Fischerei-Richtlinien bertcksichtigen und uns
aktiv mit wissenschaftlichen Erkenntnissen sowie dem aktuellen Stand der Praxis auseinandersetzen. Gesprache
mit Finanzgebern und anderen Stakeholdern zeigen zudem, dass eine systematische Betrachtung von Tier-
wohlaspekten zunehmend positiv bewertet wird. Auch die Nachfrage nach pflanzlichen Alternativen wird durch
wachsende Tierwohlbedenken gestarkt und kann ein Treiber fUr den Ausbau unseres veganen Portfolios sein.

Lieferant:innenbeziehungen

Langfristige und partnerschaftliche Lieferant:innenbeziehungen sind fur uns eine zentrale Voraussetzung fur
Innovationen. Viele unserer Kriterien gehen tber Marktanforderungen hinaus und erfordern Vertrauen, Planungs-
sicherheit und gemeinsame Weiterentwicklung. Gleichzeitig entstehen hier auch Abhangigkeiten: Wenn politische
Rahmenbedingungen sich andern oder einzelne Lieferketten wirtschaftlich nicht mehr tragfahig sind, kénnen
Beziehungen trotz gemeinsamer Investitionen wegfallen. In solchen Fallen besteht das Risiko, dass aufgebautes
Wissen und Verbesserungen nicht dauerhaft bestehen bleiben.

Politische Einflusshahme & Lobbytatigkeiten

Politische Rahmenbedingungen bestimmen mal3geblich, inwiefern wir als Impactunternehmen innerhalb eines
level playing field wirtschaften. Fir uns entsteht ein Risiko, wenn Transparenzanforderungen abgeschwacht oder
Umwelt- und Sozialkosten weiterhin externalisiert werden kbnnen, da dadurch nachhaltige Beschaffungspraktiken
wirtschaftlich benachteiligt werden. Gleichzeitig ist eine politische Positionierung fur Unternehmen ein schmaler
Grat, insbesondereineinemangespannten politischen Klima, indem 6ffentliche Debatten schnell polarisiert werden
konnen. Wir sehen darin dennoch eine Chance: Als Unternehmen kénnen wir Teil eines konstruktiven Dialogs sein
und unsere praktischen Erfahrungen aus der Umsetzung nachhaltiger Lieferketten einbringen. Gerade weil wir
vieles, was in politischen Debatten als ,,zu komplex® oder ,,nicht machbar® dargestellt wird, als mittelstandisches
Unternehmen bereits umsetzen, kdnnen wir zeigen, dass Veranderung méglich ist und damit eine wichtige Gegen-
stimme zu den lauteren Stimmen sein, die Fortschritt bremsen.



Unsere Compliance Policy umfasst auch Umweltverstofle

Unsere Compliance Policy definiert klare Regeln zum Umgang mit Bestechung, Korruption und Interessenkonflikten
und gilt verbindlich fUr alle Mitarbeitenden. Sie untersagt das Anbieten oder Annehmen unangemessener Vorteile
sowie die Umgehung dieser Regeln Uber Dritte. Gleichzeitig haben wir die Anforderungen des Hinweisgeber-
schutzgesetzes in unsere Prozesse integriert und ein internes Meldesystem etabliert, Gber das alle followfoodies
mogliche Verstdie gegen Gesetze, unsere Unternehmenskultur oder unsere Werte auch anonym melden kénnen.
Dieses System erganzt unsere Unternehmenskultur, in der Konflikte und Probleme mdéglichst offen angesprochen
werden sollen, schafft aber gleichzeitig den notwendigen Raum fir Anonymitat, wenn ein offener Austausch
nicht moéglich oder nicht angemessen erscheint.

Wir greifen Tierwohl erstmals in unseren Fischerei-Richtlinien auf

Auch wenn Tierwohlin der Fischereibislang kein Teil gesetzlicher Vorgaben oder etablierter Standards ist, erkennen
wir Fische als empfindungsfahige Lebewesen an und greifen das Thema in unseren Fischerei-Richtlinien erstmals
auf. Dadurch machen wir das Thema bewusst sichtbar, um Aufmerksamkeit fr Tierwohl in der Fischerei zu schaffen.
Ziel ist es zunachst, Transparenz Uber bestehende Praktiken zu schaffen und eine Grundlage zu entwickeln, um
Tierwohl in der Fischerei kinftig besser bewerten zu kdnnen. In der Aquakultur werden durch Zertifizierungen wie
EU-Bio und Naturland aufgrund bspw. einer geringeren Besatzdichte mehr Rlcksicht auf Tierwohl genommen.

Wir integrieren okologische und soziale Kriterien in unsere Lieferantenbewertung

Die Bewertung unserer Lieferant:innen erfolgt nicht nur durch den Einkauf und das Qualitatsmanagement, sondern
wird jahrlich auch durch das Impact-Team erganzt. Gemeinsam bewerten die drei Bereiche die Leistung unserer
wichtigsten Partner entlang ékologischer und sozialer Kriterien. So stellen wir unter anderem sicher, dass Nach-
haltigkeitsaspekte systematisch in unsere Beschaffungsentscheidungen einfliel3en.

Wir pflegen enge, partnerschaftliche Lieferant:innenbeziehungen

followfood arbeitet bewusst mit einer begrenzten Anzahl zentraler Lieferanten zusammen, viele davon seit vielen
Jahren. In einzelnen Fallen waren wir auch am Aufbau von Strukturen vor Ort beteiligt, etwa auf den Malediven.
Diese langfristige Zusammenarbeit schafft Vertrauen, erleichtert Transparenz in der Lieferkette und ermdglicht
es, Okologische und soziale Anforderungen gemeinsam weiterzuentwickeln.

Wir bringen unsere Stimme in politische Debatten ein

Als Unternehmen beziehen wir Stellung. Wir engagieren uns fur politische Rahmenbedingungen, die nachhaltiges
Wirtschaften fordern. Wir sind Mitglied im Bundesverband Nachhaltige Wirtschaft (BNW) und bringen uns dort
durch die Arbeit von Julius Palm als Vorstandsmitglied aktiv ein.

Monetarer Wert politischer Zuwendungen (inkl. Sachleistungen): O €

Ein GrofBteil der Klima- und Umweltauswirkungen entsteht in der Lieferkette. Genau deshalb haben wir
gemeinsam mit dem Think Tank Climate & Company einen geschrieben: Diese Auswirkungen
mussen Teil der Nachhaltigkeitsberichterstattung sein. Mitunterzeichnet wurde der Brief von Brininghoff
Group, Bauck MUhle, Lebensbaum, Tony’s Chocolonely, Terra Naturkost, Bio Company, Runden Group und
Neumarkter Lammsbrau. Dass das mdglich ist, zeigen wir selbst, wie du im Klimakapitel dieses Berichts
sehen kannst.

.)cllmate &

Subject: Urgent Need for Scope 3.1 Emissions Integration in the EFRAG Voluntary Sustainability
Reporting Standard

Dear President Ursulavon der Leyen, Dear Executive
VicePresidents and Commissioners, Dear EFRAG

Sustainability Reporting Board,


https://climateandcompany.org/publications/open-letter-9-smes-call-european-commission-to-integrate-scope-3-1-emissions-in-the-voluntary-sustainability-reporting-standard-vsme/
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Dieser Bericht orientiert sich an ESRS und dem VSME-Rahmenwerk. Es wurden interne Erhebungen sowie externe
Quellen wie Ecoinvent, Agribalyse und MSC-Berichte herangezogen.

Die followfood Klimabilanz ist gemaf3 Greenhouse Gas Protocol berechnet worden, mehr Details
findet ihrin unserem . Die followfood ProduktfuBabdriicke wurden via Okobilanz nach 1ISO 14040/14044
berechnet.

FUr Graphiken und Kennzahlen in diesem Impact Report wurden unsere Produkte fur Gastronomiekunden
exkludiert. FUr die Berechnungen der Klimabilanz sind hingegen alle Produkte inkludiert.

Die Erstellung des Impact Reports erfolgte Uber einen Zeitraum von rund sechs Monaten und wurde durch die
Impact-Abteilung verantwortet, bestehend aus Gyde Wollesen, Julian Deventer & David Benkel. Durch ihre enge
Zusammenarbeit mit allen relevanten Abteilungen sowie ihre Rolle in der strategischen und operativen Steuerung
Impactbezogener Themen konnte die Impact-Abteilung den Bericht eigenstandig erstellen und die zugrunde
liegenden Kennzahlen generieren. Der Report basiert damit auf bestehenden internen Prozessen und Daten-
strukturen und bildet die Praxis im Umgang mit &dkologischen und sozialen Auswirkungen ab. In die inhaltliche
Uberprifung waren die Bereiche Einkauf, Qualitat, Personal sowie die Geschéftsfihrung eingebunden. Die finale
gestalterische Umsetzung erfolgte durch das Marketing, ohne inhaltliche Einflussnahme. Beim Verfassen des
Berichts wurde flr Formulierungen Kl genutzt.


https://followfood.de/klimabilanz
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