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1. Unternehmensvorstellung - followfood GmbH

Marke und Vision

followfood ist ein mittelstdndiges Unternehmen (<100 Mitarbeiterinnen) im Bio-
Lebensmittelhandel mit Hauptsitz in Friedrichshafen. Seit unserer Grindung in
2007, damals noch als followfish, verfolgen wir das Ziel Lebensmittel aus
nachhaltiger Fischerei, 6kologischen Landbau und transparenten
Produktionsprozessen anzubieten. Daflr nutzen wir unseren so genannten
Tracking-Code, mit dem Verbraucherinnen die gesamte Lieferkette von der
Herkunft bis zur Verarbeitung nachverfolgen kénnen. followfood will Teil eines
Erndhrungsangebots sein, das sowohl die daflr arbeitenden Menschen als auch
unsere planetaren Belastungsgrenzen wahrt und respektiert.

Unter der followfood Marke werden ca. 150 verschiedene Produkte oder -varianten
vertrieben. Unsere beliebtesten Produkte sind Wildfisch (z.B. Tunfisch in der Dose,
oder Kabeljau Filets als TiefkUhlware), Fisch und Seafood aus &kologischen
Aquakulturen (z.B. unsere Black Tiger Garnele als TiefkUhlware), sowie
Convenience Food (z.B. TiefkUhl-Pizza Varianten). Dazu kommen weitere
Produktkategorien wie Brotaufstriche und Suppen, NUsse und Trockenfrlchte,
sowie SUBes und Snacks. Obwohl im Absatz unsere Fischprodukte historisch
bedingt die Spitzenreiter darstellen, bieten wir eine stetig wachsende ,plant-
based” Range an, mit Produkten wie einer veganen Thunfisch Alternative auf
Erbsenbasis, veganen Suppen, Pestos, Fertiggerichten und veganen Pizza
Rezepturen. followfood Produkte findet man in ganz Deutschland sowie kleinere
Sortimente in der Schweiz und Osterreich. Wir bieten unsere Produkte sowohl im
Lebensmitteleinzelhandel, sowie im Bio-Fachhandel und in individuellen
Naturkostladen an.

Unternehmensstruktur

followfood betreibt 4 Bulrostandorte in Friedrichshafen, Hamburg, Berlin und
Heilbronn (sortiert nach Mitarbeiterlnnenanzahl). Wichtig flUr das weitere
Verstandnis unserer Klimabilanz ist, dass wir keine eigenen Fischereien oder
Landwirtinnen im Unternehmen haben, noch betreiben wir eigene
Produktionsstatte. D.h. der landwirtschaftliche Anbau, das Fischen, die
Verarbeitung zu Filets, Pizzen oder Suppen (usw.) verlaufen bei unseren
Lieferanten, Geschaftspartnerinnen in der vorgelagerten Lieferkette. Unsere
nachgelagerte Lieferkette startet mit dem Lagern unserer Produkte in einem
Distributionszentrum und verlauft Uber den Transport und Verkauf in den
Lebensmittelmarkten bis hin zur Entsorgung der Verpackung bei den
Verbraucherlnnen (Abbildung 1).
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Abbildung 1: supply chain von 2 unterschiedlichen followfood Produkten. Entweder kauft
followfood selbst die Rohwaren ein und Ubergibt sie einem Produzenten (gestrichelte
Linie), oder der Rohwareneinkauf verlduft eigenstdndig durch unsere Produzenten
(durchgezogene Linie). Alle Lebensphasen, die in schwarzen Boxen dargestellt sind,
gehdren zur vor- bzw. nachgelagerten Lieferkette followfood’s.
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Tabelle 1: followfood GmbH Klimabilanz 2024: GHG Protocol Scope 1, 2 und Lieferketten Scope 3

Emissionen

followfood
MG Dericht 2024, vom 14.07.2025

Scope 1

Scope 2

Treibhausgas Emissionen (tCO.e, % of total)

Scope 3

- Strom 1,8 (0,01%)
Energie - Heizung 10,5 (0,03%)
- Ubertragungsverluste Strom 0,6 (0,00%)
0,04%!
- Flugreisen 9,0(0,03%)
- PKW 22,8 (0,07%) 23,2(0,08%) 12,1 (0,04%)
Monbilitit - OPNV 5,3 (0,02%)
- Hotel 3,2 (0,01%)
- Mobiles Office 4,6 (0,02%)
- Verpflegung 2,4 (0,01%)
0,27%!
Abfall/ . Res'le'.]ll,
Abwasserin Papier/Karton,
. - Wertstoff, 4,8 (0,02%):
eigenen ) g
Standorten - Bio, :
- Wasser
0,02%:
eingekaufte - followfood Produkte
Guter und - Anbau/Wildfang/Zucht 26.828,6 (88,0%)
vorgelagerte - Verarbeitung & Verpackung ’ ’
Lieferkette: - Distribution
nachgelagerte - Retail
Lieferkette, - Transport nach Hause 3.554,3 (11,7%)
Nutzphase und - Zubereitung ’ ’
End of Life: Entsorgung

L 11,7%!

Gesamt=30.483,91CQO,e
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2.1. followfood’s Klimabilanz: Vergleich 2023 und 2024

Wie in Tabelle 1 dargestellt, belduft sich die Klimabilanz von followfood auf
insgesamt 30,5 kt COze, wobei 99% der Emissionen in den vorgelagerten
Aktivitaten und den eingekauften Waren sowie in den nachgelagerten Aktivitaten
der verkauften followfood-Produkte enthalten sind. D.h. nur knapp 1% der
Emissionen werden in unseren eigenen Blrostandorten bzw. durch den dort
verbrauchten Strom oder durch unseren eigenen Fuhrpark verursacht (Scope 1
und 2).

Im Vergleich zur Bilanz von 2023 erkennt man einen Netto-Zuwachs von ca. 8 kt
COze (Faktor 1,36-mal mehr). Dieser Anstieg der Gesamtemissionen ist direkt
proportional zum Wachstum unseres Absatzes im Jahr 2024, der im Vergleich zu
2023 auch um Faktor 1,36 groéBer war.

Um Emissionen aus verschiedenen Geschaftsjahren vergleichbar zu machen, haben
wir die Klimabilanzen aus 2023 und 2024 durch den erzielten Umsatz geteilt
(,normiert”). Die so berechnete Treibhausgas-Intensitdat ist in Tabelle 2
zusammengefasst. Man erkennt, dass die Werte aus 2023 und 2024 fast identisch
bei 0,4 kg CO,e/EUR Umsatz liegen. D.h., der oben beschriebene Anstieg der CO»-
Emissionen von 8 kt hangt nicht mit nennenswerten organisatorischen oder
technologischen Verdanderungen in den Quellzusammensetzungen unserer Scopes
zusammen, sondern ist mit einem gestiegenen Absatz unserer Produkte zu
erklaren. Im folgenden Absatz beschreiben wir die so genannten Hotspots unserer
Treibhausgas Emissionen.

Tabelle 2: Klimabilanz und Treibhausgas Intensitdt der verkauften followfood Produkte in 2023 und
2024

Geschaftsjahr THG-Intensitat Klimabilanz (Scope 1,
(kg CO.e/EUR) 2 und 3)
(kt COze)
2023 0,42 22,5
2024 0,43 30,5

2.2.Scope 1, 2 und Scope 3 Emissionen und ihre Hot Spots

Wie in Tabelle 1 dargestellt, liegt der CO»-FuBabdruck von followfood zu Uber 99%
in den Scope-3-Emissionen. Davon entfdllt der groBRte Anteil (88%) auf die
aggregierten  Emissionen der vorgelagerten Wertschopfungskette der
eingekauften Waren (Scope 3 - Kategorien: 1, 2, 3, 4, 8, 10, z.B. der
landwirtschaftliche Anbau von Zutaten, die spater in ihrem Lebenszyklus zu einem
followfood Produkt verarbeitet werden, wie Weizen fUr Pizzateig oder wild
gefangener Fisch flUr Thunfischkonserven. Die aggregierten Emissionen der
verkauften followfood Produkte (z.B. die Distribution und der Verkauf der
Thunfischkonserven in Einzelhandelsgeschaften sowie die Nutzungsphase zu
Hause und die Entsorgung der Verpackungsabfdlle am Ende der Lebensdauer)
machen weitere 12% der Klimabilanz aus (auf ganze Zahlen gerundet). Die
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Dominanz der vorgelagerten Scope-3-Emissionen von eingekauften Waren und
Dienstleistungen in unserer Klimabilanz ist darauf zurlckzufthren, dass followfood
keine  landwirtschaftlichen Betriebe, Fischereien,  Verarbeitungs- oder
Vertriebsstellen besitzt oder betreibt. In anderen Worten: die Phasen der
Lebensmittelproduktion, die den grdBten Teil der Treibhausgasemissionen
verursachen, sind vorgelagert.

Neben dem GrofBteil der vor- und nachgelagerten Lieferketten Scope-3
Emissionen, die wir oben erldautert haben, werden noch die nicht
standortbezogenen Emissionen aus der Mobilitat der followfood Mitarbeitenden in
den Scope 3 gezahlt. Hierbei entfallen die meisten Emissionen auf i)
Geschaftsreisen und ii) Pendeln der Mitarbeiter, gefolgt von einem deutlich
geringeren Anteil aus iii) Homeoffice. Diese drei Kategorien tragen zusammen nur
0,1% zur gesamten Klimabilanz bei, absolut betrachtet sind das i) 15,7 ii) 13,9 iii) 4,6
Tonnen COze. Betrachten wir die Strecke, die die followfood Mitarbeitenden in die
BUros pendeln, wird der grdoBere Teil mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln (~87 Tsd.
km) als mit privaten PKW gefahren (~62 Tsd. km).

Die standortbezogenen Emissionen von followfood, sowohl direkt (Scope 1) als
auch indirekt (Scope 2), werden hauptsachlich durch Mobilitdatsemissionen von
firmeneigenen (Elektro-)PKWs und die Beheizung der Blrostandorte im Winter
verursacht. Der Strom fur die followfood-Blrostandorte in Deutschland stammt
aus 100% zertifiziert erneuerbaren Energietrdagern, sodass die resultierenden COze
Emissionen nur marginal ausfallen. Zusammengefasst betrugen die Emissionen flr
Dampf, Warme und Strom aller vier BUrostandorte im Jahr 2024:

Tabelle 3: GHG Protokoll Scope 1 & 2'{nventare flir Energietrdger, sowie die benutzten
Emissionsfaktoren und Faktoren fiir Ubertragungsverluste (T&D)

Warme und Dampf Heizung (z.B. Fernwarme) | kWh 0,17 0,0090 61.233 | 10.454
Elektrizitat Erneuerbare Energien kWh 0.05 - 35.509 1.845
Mobile Quellen PKW tCO.e - - 22,8 22.828
Eingekaufter Strom Elektro-PKW t CO.e - - 23,2 23.163

Die Emissionen durch Fahrzeuge unter der operativen Kontrolle von followfood
machen insgesamt nur O0,1% der gesamten Klimabilanz aus. Von den
zurlUckgelegten Kilometern wurden 68% mit Elektromotor, 5% mit Hybrid, 20% mit
Diesel und weitere 7% mit Benzinern gefahren (insgesamt 460 Tsd. km, was einer
Emission von ca. 46 Tonnen COze entspricht).
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2.3. CO2 FuBabdricke der followfood Produkte sind hoch variabel in ihrem
Ausmal und in ihrer Quellzusammensetzung

Der CO»-FuBabdruck unserer followfood Produkte ist hoch divers. Im Durchschnitt
(Mittelwert/Median) liegt der CO»-FuBabdruck aller im Jahr 2024 verkauften
Produkte bei 4,4/4,1 kg COze/kg (essbarer Anteil, berechnet von der Herstellung
bis zum Verkauf im Einzelhandel, inklusive der Entsorgung der Verpackungen). Am
unteren Ende der Verteilung unserer Produkt CO,-FufBabdriicke liegen Produkte
wie TiefkihlgemUse (durchschnittlich 1 kg COze/kg), Getrénke (Saftspritzer ~ 1,3 kg
CO2¢e/kg) und vegane Convenience Gerichte (Tabelle 4), wahrend manche Fisch-
und Seafoodprodukte, wie die gezlichtete WeiRfuBgarnelen, am oberen Ende
liegen (~10 kg CO2e/kg). Allerdings weisen nicht alle Seafoodprodukte hohe CO»-
FuBabdricke auf. Unsere ,No-Input“-Schwarze Tigergarnele (Black Tiger), eine
Zuchtgarnele, die ohne Futter- oder Dlngemitteleinsatz gezlchtet wird, ist ein
Produkt mit vergleichsweise geringen CO,-Emissionen (~3 kg COze/kg) und liegt
damit im gleichen Bereich wie unsere pflanzlichen Proteinprodukte (z. B. der
vegane Freilburger-Patty mit 2,4 kg CO.e/kg). Wenn man die CO»-FuBabdriicke
aller followfood Produkte in einer statistischen Haufigkeitsverteilung einordnet
(Abbildung 2), zeigt sich eine leicht rechtsschiefe Verteilung, d.h. der GroBteil der
FuBabdricke befindet sich links vom Peak der Verteilung (d.h. bei Werten < 4,1
kgCO2e/kg). Rechts vom Peak bildet sich durch einige wenige hohe Werte ein so
genannter ,tail“, der die rechte Seite der Verteilung asymmetrisch in die Lange
zieht (Abbildung 2).

Aufgrund einiger wenigen hohen Ausreil3er liegt der Mittelwert der Verteilung Uber
dem Medianwert. Die mittleren 50% der FuBabdrlcke (,,|IQR") liegen zwischen 2,5
und 5,5 kg COse/kg. Der GroBteil der FuBabdrlicke (90% der Werte) sind kleiner
als 8,4 kg COze/kg. Die THG-Intensitat aller followfood-Produkte im Jahr 2024
betragt 0,4 kg CO2e/EUR Umsatz.
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Abbildung 2: Links: H3ufigkeitsverteilung der Produkt COz-FuBabdricke aller followfood Produkte,
die in 2024 verkauft wurden. Rechts: Box-Whisker-Plot der Produkt CO2-FuBabdricke, dieser
beschreibt die gleiche Verteilung mit den 25% 50% = Median, und 75% Perzentilen als Box. Der
Mittelwert ist mit dem x-Symbol dargestellt. Die Fehlerbalken (whisker) kennzeichnen die
Wertespanne, die 1,5-mal des so genannten Interquartilsabstand (IQR = 25% bis 75% Perzentil)
betrdgt. Alle Werte, die auBBerhalb dieser Fehlerbalken liegen, sind mit offenen Punkten dargestellt
und stellen statistisch gesprochen ,AusreiBer” der Verteilung dar. Das sind also Produkte, die
untypisch hohe CO2-FuBabdriicke fir das followfood Produktportfolio bedeuten

Tabelle 4: Ubersicht tiber die Top-10% der COze-extensivsten followfood Produkte, gemessen an COz
Emissionen flr einen Protein Tagesbedarf angenommen bei 50g Protein (links, hierbei sind plant-
based Produkte in griiner Schriftfarbe markiert) und gemessen an einer Portion von 100g Inhalt
(rechts)

Name kg CO,e/50g Name kg COe / 100g
Protein
(Tagesbedarf)

Bio FreilBurger Vegan .:| 0,38 Bio Karotten Demeter D 0,05
MSC Rotlachs ohne Haut -:| 0,66 Bio Blattspinat Demeter I:| 0,06
Bio Muschelfleisch -:l 0,68 Bio Blumenkohlreis Demeter I:l 0,09
MSC Makrelen Filets in eigenem Saft -:| 0,75 Bio Apfelmark I:| 0,09
Bio Mandeln gerdstet und gesalzen -:| 0,76 Bio Erbsen Demeter .:| 0,10
Freilbdllchen Vegan -:| 0,77 Bio Pasta Bolognese Art vegan .:| 0,13
Thunfisch Medaillons -:| 0,77 Bio Brokkolireis Demeter .:| 0,13
MSC Lachs-Stdbchen m. Knusperpanade -:| 0,78 Bio Pommes Frites Demeter vegan .:| 0,13
Bio Black Tiger Garnelen -:| 0,82 Bio R&sti Demeter vegan .:| 0,14
Bio Black Tiger Garnelen -:| 0,88 Bio Linsen Dhal vegan .:| 0,14
Thunfisch Maledivisches "Mas Huni" -:| 0,90 Bio Kroketten Demeter vegan -:| 0,14
MSC Makrelen Filets in Bio Rapsol -:| 0,97 Bio Bolognese Sauce vegan -:| 0,14
Bio Garnelen Black Tiger geschalt -:| 0,99 Bio Chili sin Carne vegan -:| 0,15
MSC Wildlachs Filetspitzen -—| 1,03 Bio Brechnbohnen -:l 0,15

Bio Kartoffel Lauch Suppe -:| 0,16

Bio Shisskartoffel Suppe -:| 0,16

Bio Kartoffel Suppe mit Petersilie - 0,17

Seite
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Weiter oben in diesem Bericht haben wir bereits beschrieben, dass der Grofteil
unserer Emissionen in der vorgelagerten Lieferkette liegt. Im Folgenden schauen
wir uns die Beitrage verschiedener Lebenszyklusphasen (also landwirtschaftlicher
Anbau und Fischerei, Verarbeitung, Vertrieb und Einzelhandel,
Verpackungsmaterial und die Entsorgung ,,End of Life (EoL)”) von verschiedenen
Produkten im Vergleich an. Wir beobachten grof3e Unterschiede in den Beitragen
der oben aufgelisteten Produktphasen bei verschiedenen Produktkategorien. Flr
Produkte und Kategorien, die vergleichsweise hdhere CO»-FuBabdriicke haben
(z.b. gezlchtete WeiRfuRgarnele oder Thunfisch in der Dose), sind die Beitrage
durch Vertrieb, Einzelhandel und Verpackung in der Regel nur gering. FUr andere
Produkte aus Kategorien mit geringen CO»-FuBabdricken kdnnen diese Beitrage
hingegen signifikant sein, z.B. fUr die hier dargestellten Bohnen als TK-GemUse
liegen sie bei Uber 50% (Abbildung 3).

1,5 kg CO.e 2,0kgco,e 8,2kgcCcoO,e 10kgCO.e

100%
vocs ] ]
¥
80%
70%
a
E. 60%
[
8 50%
E 40%
o 30%
_E 20%
8 10%
0%
Bohnen (TK, Pizza Verdura Thunfisch (Dose) Garnele (7K,
Papier) {TK, Karton) Folie)
s Landwirtschaft, Produktion Verpackung = Distribution
Fischerei {inkl. Entsorgung) & Handel

Abbildung 3: Beitragsanalyse von 4 verschiedenen followfood-Produkten nach Lebenszyklusphase.
Die Produkte sind von links nach rechts nach steigendem Produkt-CO2-FuBBabdruck sortiert. Der
absolute FuBabdruck pro kg Inhalt steht (ber den einzelnen Balkendiagrammen. Die Y-Achse zeigt
den relativen Beitrag jeder Lebenszyklusphase zum absoluten FuBabdruck an. Die X-
Achsenbeschriftung gibt die Lagertemperatur und das primdre Verpackungsmaterial an (TK =
tiefgekUhlit)

Durch den Abgleich von der Verkaufsstatistik und den Produkt CO»-FuBabdricken
haben wir die aggregierten Scope-3-Emissionen aller im Jahr 2024 verkauften
followfood Produkte auf 30.383 t COje berechnet. Bei einer Sortierung nach
Produkttyp zeigt sich folgendes Muster: Seafood macht mit 79% den grofRten
Anteil der gesamten Produktemissionen aus. Davon hat wild gefangener Thunfisch
mit 37% den gréBten Anteil, gefolgt vom Atlantischem Kabeljau (8%) aus MSC-
Wildfang und Atlantischem Lachs (7%) aus Bio-Aqguakultur sowie gezlchteten
WeiBfuBgarnelen (6%). Von den Nicht-Seafoodprodukten hat vegetarische Pizza
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mit 6% den grdBten Anteil, gefolgt von den Gruppen der Convenience-Produkte
(z.B. Fertigsuppen und Aufstriche) und Snacks (z. B. NUsse und Trockenfriichte),
die jeweils 5% der Gesamtemissionen ausmachen (Abbildung 4, Tabelle 5).
Aufgrund ihres sehr geringen COs-FuBabdrucks machen tiefgekihlte
GemuUseprodukte nur 1% der Gesamtemissionen aus.

# Aquakultur =™ Wildfang Pizza ® Convenience

Eis Snacks n  Gemlse B Drinks

4!

THG
intensitat:

0,43 kg

C0,e/EUR

Zander,
Barsch Lachs, Alaska
. seelachs, Hering,
Kabeljau Makrele

Abbildung 4: Kreisdiagramm zur Klassifizierung der aggregierten Produkt CO2-FuBabdriicke der in
2024 verkauften followfood-Produkte. Die Produktkategorien sind MSC - Wildfang, Aquakultur -
Seafood aus 6kologischer Zucht, Blacktiger - Schwarze Tigergarnele (unsere ,,No-Input” Garnele). Im
Zentrum des Kreises steht die durchschnittliche THG-Intensitdt pro Euro Umsatz aus dem
Geschéftsjahr 2024.
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Tabelle 5: Aggregierte und gruppierte Produkt CO2-Fuf3abdriicke der verkauften followfood-
Produkte im Jahr 2024

| MSC-Wildfisch  Thunfisch 37%

Wildlachs, Alaska Seelachs, Hering und 12%
| MSC-Wildfisch  Kabeljau 8%
IMSCAWilafiseh ! Zander 7%
"Aquakultur | Bio-Lachs 7%
_ WeiBfuBgarnele 6%
_ »No-Input” Schwarze Tigergarnele 1%
_ Vegetarisch 6%
"Pizzal | Vegen 2%
_ Seafood 2%
Convenience 5%
Snacks %
Gemise 19
Getrinke 19%

3. Berechnungsmethoden der THG Scope 1, Scope 2 und Scope 3 Emissionen (aus
den Subkategorien, die nicht auf die vor- und nachgelagerte Lieferkette
entfallen)

Die Berechnung der Scope 1, Scope 2 und Scope 3 Emissionen des Unternehmens
(mit Ausnahme der vor- und nachgelagerten Wertschdpfungskette/verkauften
Produkte) erfolgte gemal dem GHG-Protokollstandard unter Verwendung eines
GHG-Rechners (Excel-Tool V02.66 2022) des Klimaschutzprogramms der
Vereinten Nationen (UNFCCC) auf der Grundlage der von followfood erhobenen
Aktivitatsdaten. FUr die Berechnung dieser Bilanz wenden wir den
Kontrollkonsolidierungsansatz an, um die Berichtsgrenzen von followfood zu
definieren.

Die Bestande flr den Verbrauch von Strom, Brennstoffen und Warme wurden auf
der Grundlage von Unternehmensaufzeichnungen, Vertragen,
Tankkartenaufzeichnungen usw. erfasst. Die erfassten Bestdande wurden dann mit
COze-Emissionsfaktoren auf Basis des UNFCCC-GHG-Rechners (V02.66 2022)
multipliziert und mit Emissionsfaktoren des Umweltbundesamtes (UBA) ergadnzt,
sofern aktuellere und reprasentative Daten fUr Deutschland und die eingesetzte
Technologie verfUgbar waren (z. B. COz-Emissionen des Strommix aus
erneuerbaren Energien). Einige Scope-3-Inventare basieren auf bestmdglichen
Schatzungen und Unternehmensumfragen (z. B. die Anzahl der im Homeoffice
verbrachten Arbeitstage und das Verkehrsmittel fUr den taglichen Weg zur
Arbeit).
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4. Berechnungsmethoden der THG Scope 3 Emissionen fUr die eingekauften
Waren und Dienstleistungen (vorgelagerte Lieferkette), sowie fur die
nachgelagerte Lieferkette (Vertrieb, Nutzphase und End of Life), basierend auf
Okobilanzierung (, life cycle assessment, LCA®)

Die aggregierten vor- und nachgelagerten Emissionen far die
Wertschépfungskette/verkauften Produkte von followfood basieren auf einer
kontinuierlich erstellten Okobilanzstudie des gesamten Produktportfolios von
followfood (ab 2018, fortlaufend). Die Okobilanzierung verlduft ,from cradle to
grave”“, d.h. es werden Emissionen aus der gesamten Lebensphase inkl. der
Entsorgung unserer Produkte erfasst.

Das LCA-Projekt wurde auf der Grundlage der Normen (DIN EN ISO 14040:2009)
und (DIN EN ISO 14044:2021-02) erstellt und von einem externen Gutachter
(Blonk Consultants, Gouda, Niederlande) Uberprift und verifiziert.
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